Instytut Eqcznosci — 75 lat tradycji i obecne wyzwania

CWojciech Hatka )

Obecny dyrektor Instytutu tqcznosci, nawiqzujqc do 75-letniego dorobku Instytutu, okresla dzisiejsze zadania
i wyzwania na najblizsze lata, zgodnie z kierunkami badawczymi Unii Europejskiej.

telekomunikacja, Instytut Lgcznosci — dorobek, nowe zadania i wyzwania

W biezgcym roku Instytut Lacznosci — Paristwowy Instytut Badawczy (IL-PIB) obchodzi 75 rocznice
zalozenia Paistwowego Instytutu Telekomunikacyjnego (PIT) w Warszawie, swojego poprzednika,
z ktérego w 1951 r. wydzielono dwie odrebne, dziatajace do dziS jednostki: Przemyslowy Instytut
Telekomunikacji i Instytut LacznoS$ci. Paristwowy Instytut Telekomunikacyjny rozpoczal dziatalnosé
badawczo-wdrozeniowa 1 kwietnia 1934 r. z inicjatywy prof. Janusza Groszkowskiego, jego pierwszego
dyrektora, a pdézniejszego dlugoletniego przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu facznosci.
Obchody tej rocznicy sa dobra okazja do refleksji na temat historycznego dorobku i przysztosci
Instytutu Lacznosci.

Pracownicy Instytutu tqcznosci wsrod uczestnikow Konferencji VIII Komisji Studiow CCITT (1958 r.)
na budowie siedziby It. w Warszawie Miedzeszynie (fotografia ze zbiorow doc. dr inZ. Zenona Barana,
emerytowanego pracownika Instytutu Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej)
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W dorobku merytorycznym Pafistwowego Instytutu Telekomunikacyjnego i péZniejszego Instytutu
Lacznosci bylo wiele znaczacych osiagnigeé naukowych oraz technicznych, poczawszy od opracowania
w latach przedwojennych pierwszych polskich systeméw teletransmisyjnych (radiolinie, systemy
wielokrotne) i telewizyjnych (wlacznie z pierwszym studiem telewizyjnym na ul. Ratuszowej

i stacjg nadawcza na budynku Prudientalu, dzi§ hotelu Warszawa), do opracowania pierwszych
systemow teletransmisji cyfrowej (PCM-24), wdrozenia nowych systeméw komutacyjnych (Pentaconta
i E-10) oraz systeméw cyfrowej transmisji danych w latach szeSédziesiatych i siedemdziesiatych
ubieglego wieku. W latach transformacji ustrojowej i gospodarczej na przelomie lat osiemdziesiatych
i dziewigcédziesiatych pracownicy Instytutu m.in. wdrozyli elektroniczny system glosowan w Sejmie RP,
kontrolowali w swoich laboratoriach jako$¢ importowanych urzadzen telekomunikacyjnych (badania
homologacyjne), opracowali wymagania dla nowoczesnych systeméw i urzadzen (system sygnalizacji
SS7). Wybranym osiagnigciom z lat ubieglych sa poSwigcone kolejne artykuly zamieszczone w tym
okolicznoSciowym numerze czasopisma instytutowego Telekomunikacja i Techniki Informacyjne.

Obecnie Instytut Lacznosci opracowuje i wdraza systemy badania jakosci ustug telekomunikacyjnych,
monitorowania sieci oraz hurtowni danych, wspéitworzy plany cyfryzacji telewizji i radiofonii, bada
urzgdzenia oraz systemy telekomunikacyjne w nowoczesnych i §wietnie wyposazonych laboratoriach.
Od wielu lat sa w nich utrzymywane wzorce czasu i czestotliwosci w sieci Polskiej Atomowej Skali
Czasu, generowane czestotliwosci wzorcowe dla emisji radiowych, sa kalibrowane i wzorcowane
przyrzady pomiarowe innych laboratoriéw badawczych oraz zaktadéw przemystu elektronicznego

i telekomunikacyjnego.

Kwalifikacje naukowe i badawcze pracownikéw Instytutu zostaly potwierdzone udzieleniem w 1967 r.
Radzie Naukowej Instytutu, istniejacych takze dzis, uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
nauk technicznych w dziedzinie telekomunikacji, a w 2005 r. nadaniem Instytutowi Lacznosci statusu
Pannstwowego Instytutu Badawczego, co wigze si¢ z wykonywaniem zadai na potrzeby administracji
paristwowej. Kwalifikacje formalne oraz ceniony dorobek badawczy i techniczny wyznaczajg dalsze
plany dziatania oraz rozwoju Instytutu Lacznosci, w najblizszej i dalszej przysztosci, w obszarze
wdrazania nowoczesnych technik tacznosci, telekomunikacyjnych i informatycznych, a takze ich
zastosowarn na wspélczesnym rynku tgcznosci (poczty i telekomunikacji) w Polsce.

Dazeniem Instytutu Eacznosci jest by¢ uznanym centrum wiedzy w obszarze badan nowoczesnych
Srodkéw tacznosci, wykorzystywanych we wspélczesnym spoleczenstwie informacyjnym. Takie §rodki
Tacznosci cechuje wysoka ztozonos$¢ stosowanych technik telekomunikacyjnych i informatycznych
(ICT - Information and Communication Technologies). Procesy badawcze w tym obszarze beda wigc
wymagaé integracji kompetencji i wiedzy zespoldéw z réznorodnych dziedzin nie tylko technicznych
(telekomunikacji przewodowej i radiowej, informatyki, ekonomii, prawa telekomunikacyjnego, regula-
cji dotyczacych mediéw, prawa autorskiego i wlasnosci intelektualnej, a takze znajomosci socjologii,
spoteczenstwa informacyjnego, administracji pafistwowej i samorzadowej, rynkéw telekomunikacyj-
nych, rynku audiowizualnego i poczty). Budowanie kompetencji Instytutu Lacznosci jako centrum
wiedzy w wymienionym obszarze jest wyzwaniem organizacyjnym i intelektualnym, wymagajacym
rozszerzenia aktywno$ci w projektach, realizowanych w Srodowisku wielu partneréw badawczych oraz
spolecznych, krajowych i miedzynarodowych.

Funkcjonowanie Instytutu Lacznosci jako Paistwowego Instytutu Badawczego obliguje do podejmo-
wania zadafi badawczych, wspierajacych dzialania i cele administracji publicznej w rozwijaniu rynkéw
Iacznosci, zastosowaniach technik telekomunikacyjnych oraz budowie spoleczenistwa informacyjnego.
Skomplikowany charakter proceséw technologicznych w tych obszarach i ich szeroki wplyw na
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sposob funkcjonowania wspdlczesnego spoleczenistwa (w gospodarce, administracji, bezpieczenstwie
publicznym, komunikacji spotecznej, edukacji, zdrowiu, rozwoju regionéw, aktywnoSci zawodowej

i spofecznej) powoduja, ze jest niezbedne wsparcie administracji w prognozowaniu i projektowa-
niu programéw rozwoju kraju oraz regionéw, dziatalnosci legislacyjnej i w zarzadzaniu. Instytut
F.acznosci, jako jednostka podlegta i nadzorowana przez ministra wlasciwego ds. tgcznosci, ma obo-
wiazek oraz mozliwosci zapewnienia kompetentnego i obiektywnego (neutralnego rynkowo) wsparcia
merytorycznego, a w zakresie zadai zleconych — wsparcia organizacyjnego wszystkim organom
administracji lacznosci (ministrowi infrastruktury i prezesowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej).
Poniewaz wspéiczesne techniki komunikacji elektronicznej maja podstawowy wplyw na poziom roz-
woju spoleczeristwa informacyjnego i spoleczenistwa opartego na wiedzy, Instytut powinien wspieraé
dziatalno$¢ réwniez innych organéw administracji publicznej, wykonujacych zadania w tym zakresie
(ministra spraw wewnetrznych i administracji oraz innych organéw administracji centralnej i samorzadu
terytorialnego).

Wymienione zadania Instytutu Lgcznos$ci majg charakter celéw publicznych panstwowej jednostki
badawczej i wymagaja stosowania wysokich standardéw merytorycznych oraz etycznych w codzienne;j,
biezacej dzialalnosci naukowej i badawczej. Zapewnienie wysokiej jakoSci prac badawczych i eks-
perckich ma znaczenie nie tylko dla wiarygodnosci Instytutu (jednostki wspierajgcej administracje
publiczng), jako Zrédla obiektywnej wiedzy naukowej i technicznej, ale takze dla wiarygodnoSci wo-
bec partneréw naukowych (krajowych i zagranicznych) oraz rynkowych. Gwarancja wysokiej jakoSci
i obiektywnosci badar oraz ustug technicznych, wykonywanych w zaktadach i laboratoriach Instytutu,
ma znaczenie dla jego renomy naukowej i technicznej. Wplywa tez na wiarygodnos¢ i niepodwazalnos¢
wydawanych certyfikatéw technicznych, liczbe oraz rodzaj powierzanych prac i wyniki ekonomiczne.

Srodkami, stuzacymi do budowania wiarygodnosci naukowej i badawczej Instytutu Eacznosci,
oprdcz zapewnienia wysokiej merytorycznej jakosci jego dzialania, powinny by¢ wysokie standardy
etyczne pracy jego zespoldw i pracownikéw. Podstawg takich standardéw powinny by¢ przyjete zasady
dziatania zespoléw badawczych i pracownikéw, uwzgledniajgce zachowanie wysokich norm uczciwosci,
rzetelnosci, jakosci i obiektywizmu badar, neutralnosci wobec partneréw rynkowych, réwnowaznego
ich traktowania. Podobnie jasne i obiektywne kryteria powinny by¢ stosowane do oceny wewnetrznej
zespotéw oraz pracownikéw Instytutu. Stosowaniu tych zasad bedzie stuzy¢: transparentny model
zarzadzania Instytutem, otwarte informowanie o kryteriach decyzji podejmowanych przez dyrekcje,
wsparcie tych decyzji opiniami cial kolegialnych dziatajacych w Instytucie, regularne organizowanie
spotkan z kadra kierujacg i informowanie pracownikéw Instytutu o prowadzonych pracach oraz
podejmowanych decyzjach. Stosowanie tych zasad w codziennej pracy wszystkich zespoléw Instytutu
powinno sta¢ si¢ wyraZznym wymogiem i kryterium okresowej oceny kadry kierowniczej Instytutu.

Wymienionym wymogom dotyczagcym funkcjonowania Instytutu Laczno$ci musza sprostaé ludzie

i posiadane zasoby: majatkowe oraz organizacyjne. Paradoksalnie, obserwowany intensywny rozwdj
zastosowann nowoczesnych srodkéw komunikacji elektronicznej w gospodarce i zyciu spolecznym
powoduje rosngce oczekiwania w dziedzinie gromadzenia wiedzy w tych obszarach oraz umiejetnosci
zarzadzania i integracji tej wiedzy, a takze poglebiajaca si¢ specjalizacj¢ naukowa i techniczna,

w poszczegdlnych dziedzinach zwigzanych z technikami oraz technologiami telekomunikacyjnymi

i informacyjnymi. Pogodzenie takich oczekiwan z wymogami procesu waskiej specjalizacji naukowe;j
w jednej jednostce badawczej wydaje si¢ trudne, jezeli nie niemozliwe, gdyz wymagatoby zbudowania
wielkiego centrum badawczego, zatrudniajacego wielkg liczbe naukowcdw i personelu wspierajgcego.

W konkretnej sytuacji Instytutu L.gcznosci, majacego okreslone (i ograniczone) zasoby, rozmieszczone
w trzech oSrodkach (w Warszawie, w Gdansku i we Wroctawiu), wydaje si¢ rozsadne przyjecie
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zatozenia o celowoSci budowania kompetentnych zespotéw badawczych w kilku wybranych podsta-
wowych obszarach. Wybierajac te dziedziny, nalezy uwzglednié cele funkcjonowania Instytutu oraz
dotychczasowy dorobek, wiedze i umiejetnosci kadry naukowej. Dokonanie takiego wyboru moze
utatwi¢ utworzenie w Instytucie przewodniej jednostki naukowo-badawczej w kilku wybranych dzie-
dzinach, takich jak: telekomunikacyjne techniki cyfrowe, w tym szerokopasmowy internet i cyfryzacja
systemOw analogowych, Iaczno$¢ radiowa, zarzadzanie widmem czestotliwosci i planowanie sieci
radiowych, systemy optoelektroniczne, hurtownie danych i zarzadzanie wiedzg, wybrane aplikacje
zaawansowanych systeméw komunikacji elektronicznej (systemy bezpieczernistwa publicznego, monito-
ringu oraz badania jakoS$ci sieci i ustug), nowoczesna energetyka telekomunikacyjna, kompatybilnos¢
elektromagnetyczna, miernictwo i pomiary telekomunikacyjne, regulacja, ekonomia oraz badania
rozwoju rynkéw tacznosci (poczty i telekomunikacji).

Dyskusja na temat wyboru podstawowych kierunkéw badaii prowadzonych w Instytucie juz si¢
rozpoczela, z inicjatywy Rady Naukowej, ktéra wskazata kilkanascie obszaréw aktywnosci naukowe;j
Instytutu. Celowe wydaje si¢ kontynuowanie dyskusji w tym zakresie i dazenie do skupienia
aktywnosci wokdt wymienionej juz lub poréwnywalnej, mniejszej liczby obszaréw badawczych.
Komplementarne umiejetnosci i wiedze w zakresie innych obszaréw badawczych Instytut bedzie
uzyskiwa¢ dzigki wspélpracy z innymi przewodnimi jednostkami naukowymi. Powinno temu stuzy¢
wspdlne prowadzenie projektow badawczych w konsorcjach z udzialem uczelni, innych jednostek
badawczych, instytutéw i laboratoriéw, a takze innowacyjnych partneréw rynkowych. Celem Instytutu
Lacznosci w najblizszych latach bedzie wyrazny wzrost liczby projektéw naukowych i badawczych,
podejmowanych z takimi partnerami.

Funkcjonowanie Instytutu Lacznosci w omdéwiony sposéb wymaga Srodkéw finansowych, ktére
powinny by¢ uzyskiwane z finansowania wigkszej liczby kilku- i wieloletnich projektéw oraz ze
stabilnych zlecen, m.in. za nowe zadania zlecane przez organy administracji. Dzialania takie beda
wymagaé podejmowania wspoélpracy z innymi partnerami badawczymi, w ramach uruchomionego
finansowania projektéw strukturalnych, krajowych i regionalnych oraz wszelkich innych, w tym
projektéow unijnych (7. Programu Ramowego) i rynkowych. Konieczne jednak be¢dzie budowanie
pozycji wiarygodnego partnera dla organéw administracji pafistwowej i samorzadowej, z gtéwna rola
organu nadzorujacego IL-PIB (ministra wlasciwego ds. facznosci).

Obecnie, w zakresie dzialalnosci merytorycznej Instytutu Lacznosci wyzwaniem jest aktywniejsze
reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby dotychczasowych i nowych partneréw (klientéw) rynkowych
oraz administracji publicznej i na powstajace nowe zagadnienia badawcze w uprawianych dziedzinach.
W ostatnich latach, w efekcie przystapienia Polski do Unii Europejskiej i uzyskania w zwiazku z tym
nowych unijnych Zrédet finansowania projektéw rozwojowych, obserwuje si¢ rosnaca liczbe projektéw,
dotyczacych rozwoju spoteczenistwa informacyjnego, infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych,
ustug oraz aplikacji informatycznych, a takze zwigkszenie intensywnoSci inicjatyw badawczych

i gospodarczych w tym zakresie. Z jednej strony — zjawiska te majg Zrédto w rosngcej konkurencji
na rynku ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, z drugiej strony — s3 wynikiem nowych
programéw rozwojowych, badawczych i gospodarczych, podejmowanych z inicjatywy organéw
administracji publicznej oraz podmiotéw gospodarczych. Procesy te stwarzaja szanse¢ wlgczenia
Instytutu do realizacji nowych projektéw badawczych i rozwojowych oraz rozszerzaja mozliwosci
wykorzystania jego kompetencji do wsparcia dzialalnoS$ci innych podmiotéw w tych obszarach.

Dobra podstawe, do podejmowania dziatan przez [L.-PIB w tym zakresie, stanowig przyjete w ostatnim
czasie przez rzad, Ministerstwo Infrastruktury (MI), Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA) nowe dokumenty programowe i projekty
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legislacyjne, m.in.: ,,Strategia rozwoju spoteczefistwa informacyjnego w Polsce do 2013 roku”
(grudzien 2008 r.), raport Zespotu Miedzyresortowego ds. Realizacji Programu ,,Polska Cyfrowa”
(marzec 2009 r.), projekt UKE dotyczacy dzialalnosci krajowego forum szerokopasmowego dostepu do
internetu (kwiecient 2009 r.), kontynuowany projekt na temat cyfryzacji telewizji naziemnej i planowane
dzialania dotyczace cyfryzacji radiofonii, nowe projekty legislacyjne, m.in. nowelizacja Prawa
telekomunikacyjnego, projekt ustawy o wspieraniu rozwoju sieci i ustug telekomunikacyjnych (MI),
czy projekt nowelizacji ustawy o informatyzacji (MSWiA).

Priorytetowe znaczenie dla Instytutu Lacznosci w opisanym zakresie dziatalnoSci merytorycznej bedg
mie¢ nastgpujace formy i obszary dziatalnosci.

o Poszerzenie roli aktywnego partnera wspierajacego, merytorycznie i organizacyjnie, organy
administracji rzadowej oraz samorzadowej, ze szczegélnym uwzglednieniem organow
administracji facznosci (MI i UKE), w zakresie podejmowanych przez te organy inicjatyw
legislacyjnych oraz rzadowych i regionalnych projektéw rozwojowych. Szerokie wlaczenie I1L.-PIB
do duzych, istotnych dla gospodarki i spoteczenistwa, innowacyjnych projektéw wdrozeniowych
powinno sta¢ si¢ elementem §wiadomych dziatan, budujacych uznanie Instytutu jako waznego
i kompetentnego centrum wiedzy, wspierajacego procesy modernizacji w Polsce. Obecnie wsréd
takich projektow nalezy wymieni¢ program cyfryzacji telewizji naziemnej i programy budowy
infrastruktury dla szerokopasmowego dost¢pu do internetu, a wkrétce nalezy spodziewaé sie
wzrostu znaczenia programu cyfryzacji polskiej radiofonii, programu badania jakoSci przekazu
i ustug multimedialnych, programu modernizacji sieci (NGN i/lub IPv6) oraz programéw
modernizacji systemow bezpieczenstwa publicznego (facznosci specjalnej i systeméw zarzadzania
kryzysowego).

e Udzial, samodzielnie lub w konsorcjach, w nowych projektach naukowych, badawczych
i rozwojowych, finansowanych ze Srodkéow programéw wsparcia rozwoju nauki, dziatalnosci
badawczej, rozwoju laboratoriéw oraz rozwoju innowacyjnej gospodarki.

e Zwiekszenie aktywnosci miedzynarodowej Instytutu, umozliwiajacej rozwoj kadry naukowej
i uzyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych z miedzynarodowych projektéw badawczych.
Dziatania w tym zakresie powinny by¢ skierowane giéwnie na pozyskiwanie partneréw zagra-
nicznych do projektéw UE (w 7. Programie Ramowym oraz unijnych programach wspotpracy
regionalnej InterReg). W dziatalnosci IL-PIB w tym obszarze nalezy szeroko wykorzystywaé
juz nawigzane mi¢dzynarodowe kontakty wybitnych pracownikéw naukowych, prowadzacych
aktywng wspotprace miedzynarodowa. Pracownikom takim nalezy zapewni¢ niezbedne wsparcie
organizacyjne i finansowe, umozliwiajagce im mi¢dzynarodowa dziatalno$¢ publikacyjna, udziat
w projektach i konferencjach, wspétprace z organizacjami miedzynarodowymi (ITU, CEPT). Nale-
zy tez podja¢ planowe dziatania zwigkszajace udzial Instytutu w organizowaniu mi¢dzynarodowych
konferencji naukowych w Polsce, wykorzystujac, m.in. dobrg wspétprace z politechnikami (w War-
szawie, we Wroctawiu i w Gdarnisku) oraz wlasne do§wiadczenia w organizacji konferencji oraz
wsp6tpracy migdzynarodowej (np. z Uniwersytetem w Nottingham, Instytutem Fizyki Teoretycznej
w Triescie, ITU oraz w projektach COST, EfficienSea, 5. i 6. Programach Ramowych).

Oceniajac perspektywicznie potrzeby nowych badan na polskim rynku facznosci, mozna przyjaé
zalozenie, ze beda one ewoluowaly w kierunku badafi, podejmowanych w krajach o najbardziej
zaawansowanych i rozwinigtych technologiach telekomunikacyjnych. Najlepszym polem obserwacji
rozwoju takich badaf, z perspektywy Polski, wydaje si¢ aktywne §ledzenie programéw badawczych,
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formutowanych w Unii Europejskiej. Narzedziem, ktére nalezaloby umiejetnie wykorzystywac

w tym celu, moze by¢ obserwacja konkurséw badawczych, oglaszanych w kolejnych Programach
Ramowych UE. Z zapowiedzianych ostatnio, najblizszych tegorocznych konkurséw w tym zakresie
(7. Program Ramowy, Konkursy 5. i 6. w Programie ICT) wynika, ze istotne dla UE badania sa
planowane, m.in. w nastepujacych obszarach:

sieci przysztosci;

— internet, oprogramowanie i wirtualizacja ustug;

— internet rzeczy;

— technologie nanoelektroniczne;

— inteligentne zarzadzanie informacja;

— energooszczgdne technologie informacyjno-komunikacyjne;

— cyfrowe biblioteki i tresci;

— technologie informacyjno-komunikacyjne dla systeméw mobilnych.

Potrzebe podejmowania badaii w wymienionych kierunkach potwierdza takze wykonane w lipcu
2009 r. opracowanie Sekcji Telekomunikacji Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji PAN pt. ,,Stan
obecny i kierunki rozwoju telekomunikacyjnych i teleinformatycznych prac badawczych i wdro-
zeniowych w Polsce i na Swiecie”. Wprowadzenie Instytutu Lacznosci — Paistwowego Instytutu
Badawczego do grona wykonawcéw uznanych prac badawczych oraz wdrozeniowych w tym zakresie
jest najpowazniejszym wyzwaniem do podjecia przez zespdt pracownikéw naukowych i badawczych
Instytutu w najblizszej przysztosci.

Przedstawiona koncepcja funkcjonowania Instytutu Lacznosci miesci si¢ w ogélnym zakresie misji
Instytutu, zdefiniowanej kilka lat temu: Jestesmy wiodqcq, niezalezng, narodowq instytucjqg badawczq
w dziedzinie telekomunikacji i technik informacyjnych...®. Jednoczesnie skupia sie ona na ambitnym,
lecz bardziej pragmatycznym okreSleniu celéw i sposobéw funkcjonowania Instytutu, definiowanym
pojeciem ,,centrum wiedzy”. Mozna tak okresla¢ jednostke badawczo-rozwojowq prowadzaca badania
naukowe, prace rozwojowe, wdrozeniowe i eksperymentalne oraz wysoko kwalifikowane ustugi
techniczne, a jednoczesnie szeroko udostepniajacg zdobytg wiedze i uzyskane kwalifikacje na potrzeby
wsparcia merytorycznego organdéw administracji, partneréw rynkowych oraz do realizacji projektow
technicznych, waznych dla gospodarki i spoleczeiistwa. Zbudowanie ,,uznanego centrum wiedzy”
we wskazanych obszarach badawczych, jest zadaniem trudnym, wymagajacym wysokich kompetencji
pracownikéw i wspdlpracy zespotéw specjalistow réznych dziedzin, ale realnym, prowadzacym do
osiggniecia ambitnego celu — zdefiniowanego we wspomnianej juz Misji — budowy przewodniej

i uznanej instytucji badawczej.

kook ok
75 lat temu utworzono w niepodleglej Polsce pierwszy panstwowy, telekomunikacyjny instytut

badawczy, ktérego znakomite osiggniecia naukowe i wdrozeniowe byly wéwczas wazne dla rozwoju
kraju. W kolejnych dziesigcioleciach tradycje 6wczesnego Paristwowego Instytutu Telekomunikacyjnego

D Patrz: ., O Instytucie/Misja” na stronie IL: www.itl. waw.pl
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Wojciech Hatka Instytut Lgcznosci — 75 lat tradycji i obecne wyzwania

rozwijali pracownicy Instytutu Eacznosci, ich dorobek jest kontynuowany w obecnym Instytucie
Facznosci — Pafistwowym Instytucie Badawczym. Sprostajmy nowym wyzwaniom na miar¢ naszych
poprzednikow.

—( Wojciech Hatka )

Inz. Wojciech Hatka (1949) — absolwent Politechniki Warszawskiej (1971),
Ecole Supérieure d’Electricité, Antenne de Rennes (1978), EuroMaster en
Gestion et Téléinformatique (CITCOM - Politechnika Warszawska), Insti-
tute Télésystéme (Paryz, 1990-1991) oraz studium europejskiego MATRA
(Uniwersytet Warszawski 1 Maastricht, 1997-1998); pracownik nauko-
wy Instytutu Eacznosci w Warszawie (1972-1991), kierownik zakladu
naukowo-badawczego, a nastgpnie Oddziatu IL. na Stuzewcu w Warszawie;
wicedyrektor oraz dyrektor Departamentu Techniki/Regulacji i Rozwoju

w Ministerstwie Lacznosci (1991-1998); doradca, czlonek zarzadu i dyrektor
firmy Netia (1998-2003); podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
odpowiedzialny za tgcznos$é (2003-2005); ponownie pracownik Instytu-

tu LacznoSci w Warszawie (od 2006), poczatkowo zastepca dyrektora

ds. rozwoju, a obecnie dyrektor Instytutu Lacznosci (od 2009); ekspert,
delegat polskiej administracji w ITU, CEPT, ECTRA; cztonek Komitetu
Elektroniki i Telekomunikacji PAN oraz Komisji Astronautyki i Technik Ko-
smicznych KBK PAN; prezes Stowarzyszenia Inzynieréw Telekomunikacji;
czlonek komitetéw organizacyjnych i programowych wielu krajowych oraz
miedzynarodowych konferencji naukowych i technicznych (KSTiT, KKRIiT,
NETWORKS, FITCE); zainteresowania naukowe: telekomunikacja — zarza-
dzanie, planowanie, ekonomika, wspétpraca migdzyoperatorska, internet.
e-mail: W.Halka@itl.waw.pl
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