O procesach konsolidacji na rynku komunikacji
elektronicznej w Polsce

(Andrzej Zielinski )

Artykul opisuje fuzje firm telekomunikacyjnych i medialnych oraz wazne znaczenie tych zmian dla rozwoju pol-
skiego rynku komunikacji elektronicznej. Szczegolnie podkreslono zakup firmy telekomunikacji komorkowej
Polkomtel dokonanej przez holding Z. Solorza-Zaka i znaczenia tego wydarzenia dla wdrozenia systemu LTE
w Polsce.
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Wprowadzenie

Zmiany wlasnos$ciowe i przejecia firm stanowig integralny element gospodarki rynkowej i uwazane sa,
obok rozwoju naukowo-technicznego, za gtéwny czynnik postgpu przez zwigkszanie efektywnosci
firm dzialajacych na danym rynku. Warto tu przypomnie¢ znaczenie dla rozwoju rynku komunikacji
elektronicznej w Polsce zasadniczych decyzji z poczatku okresu transformacji ustrojowo-ekonomicz-
nej, jakimi byly ustawy powotujace spotki akcyjne TP SA oraz TVP SA, a takze uwalniajace rynek
telekomunikacyjny i mediow. Zaowocowato to pojawieniem si¢ licznych nowych podmiotéw opera-
torskich i co najwazniejsze szybkim wzrostem jakos$ci, wielkosci i znaczenia ekonomicznego i spo-
tecznego obu tych rynkow oraz powstawaniem wspolnego rynku komunikacji elektronicznej. Niestety,
nie zawsze zmiany wlasnosciowe (zakup firmy operatorskiej) przynosza korzystne efekty. Kontrower-
syjnym przyktadem zmian wtasnosciowych byta zrealizowana w koncu lat 90. sprzedaz panstwowemu
operatorowi Francji — France Telecom narodowego operatora telekomunikacyjnego — TP SA
(przedstawiana jako ,,prywatyzacja”).

Zmiany wlasnosciowe i przejecia firm operatorskich
ostatniego okresu

W koncu 2011 r. doszto do zakupu firmy Polkomtel przez holding Z. Solorza-Zaka za 18,1 mld zt.
Do tej pory w calej naszej gospodarce transakcji o zblizonej wartosci nie odnotowano. Nalezy ona
rowniez do najwigkszych operacji tego typu w Europie. W wyniku tego wydarzenia nastgpito pota-
czenie szeregu firm dziatajacych na rynku komunikacji elektronicznej i powstanie najpot¢zniejszego
bodaj, obok TP SA, imperium multimedialnego w Polsce. Wzmocniony o najwigksza (oprocz opera-
torow T-Mobile, Orange i Play) firme¢ telekomunikacji komérkowej Polkomtel, holding Z. Solorza
obejmuje obecnie:

— ustugi telefonii mobilnej (komorkowej), wraz uslugami dodanymi wlasciwymi dla tego obszaru
telekomunikacji (SMS, MMS i inne),

— ustugi telekomunikacji stacjonarnej (w pewnej mierze), oferowane przez firme Sferia,
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— ustugi telewizji naziemne;j - telewizja Polsat,
— ustugi telewizji satelitarnej - Polsat Cyfrowy,
— ustugi telewizji internetowe;j - firma Ipla,

— ustugi internetowe, w tym w technologii 4G — LTE — firma NFI Midas SA, grupujaca operatorow
Centernet, Mobyland i Aero2.

Holding Z. Solorza bezposrednio i przez spotki zalezne ma najwigksze, w porownaniu z innymi fir-
mami dziatajacymi na rynku komunikacji elektronicznej w Polsce, zasoby widma elektromagnetycz-
nego, dysponujac czestotliwosciami w pasmach 900, 1800 i 2600 MHz, a takze 800 MHz (czgsto-
tliwosci firmy Sferia) 1 w typowych pasmach telewizji naziemne;j i satelitarnej. Ostatnio, w 2011 r.
zakupione zostato pasmo czestotliwosci od firmy Info-TV-FM (ITF), przeznaczone pierwotnie dla
telewizji DVB-H, ktorej nie udato si¢ wdrozy¢ ze wzgledu na konflikt migdzy zasiedziatymi operato-
rami telekomunikacji komérkowej 1 ITF, o czym pisatem m.in. w [2]. Prawdopodobnie pasmo to be-
dzie wykorzystane do budowy kolejnego multipleksu telewizji naziemnej DVB-T, przeznaczonego
dla odbiorcéw stacjonarnych i mobilnych z mozliwos$cia odbioru (przy uzyciu odpowiedniego deko-
dera) za pomoca laptopow, smartfonow i tabletow [9].

Strategicznym a zarazem glownym celem budowanego imperium multimedialnego jest zaj¢cie domi-
nujacej pozycji na rynku ustug szybkiego internetu [14] (i ushug medialnych) przez szerokie wdrozenie
(okreslanego jako mobilny system telekomunikacji komoérkowej czwartej generacji 4G) systemu LTE,
ktory obecnie daje mozliwos$¢ przekazu informacji w kierunku do uzytkownika o przeptywnosci

ok. 100 Mbit/s, co jest poréwnywalne z wynikami uzyskiwanymi w dostgpowych stacjonarnych sie-
ciach $wiattowodowych. Co prawda, efektywna warto$¢ uzyskiwanych szybko$ci transmisji w tym
systemie, podobnie jak w innych systemach radiokomunikacyjnych, jest uzalezniona od wielu czynni-
kow, takich jak odleglosci od stacji bazowej, natezenia ruchu i od warunkéw pogodowych, i moze by¢
znacznie nizsza jednak zawsze rzedu kilkudziesigciu Mbit/s, co stanowi znaczny postep w porownaniu
z innymi technikami dostepu do internetu. Ponadto nalezy uwzglednic¢, ze LTE rozwija si¢ i juz obec-
nie sygnalizowany jest system LTE Advanced, ktéry ma mie¢ zdolnos$¢ przekazu z przeplywnoscia
rzgdu 1Gbit/s.

Okolicznos$cig niesprzyjajacg rozwojowi LTE w Polsce jest trwajaca do tej pory niedostepno$¢ pasma
800 MHz, przewidzianego do wykorzystania dla rozwoju internetu (czyli dla LTE) w ramach zagospo-
darowania dywidendy cyfrowej zwigzanej z cyfryzacja telewizji naziemnej. Pasmo to jest nadal wyko-
rzystywane przez wojsko, ktore deklaruje jego uwolnienie z koncem 2012 r. Z punktu widzenia upo-
wszechnienia LTE (internetu) pasmo 800 MHz jest korzystniejsze niz wspomniane wyzsze zakresy
czestotliwosei, umozliwia bowiem wigksze zasiggi stacji bazowych, czyli daje nizsze koszty inwesty-
cyjne budowy sieci. Oznacza to mozliwos¢ wejscia przez inwestorow z systemem LTE w obszary

0 mniejszej gestosci zaludnienia, podczas gdy wykorzystywanie wysokich zakresow czgstotliwoscio-
wych ogranicza zastosowanie LTE wtasciwie do obszarow wielkich aglomeracji.

Plany dotyczace LTE wpisuja si¢ w dalekosigezne koncepcje przekazu dowolnego rodzaju informacji,
wiacznie z telewizja 3D, ktora obecnie jest jeszcze we wstgpnym stadium rozwoju, ale ktora by¢ moze
bedzie z czasem najbardziej atrakcyjna formga transmisji obrazow wysokiej jakosci (rozdzielczosci)
wraz z towarzyszacym wysokojakosciowym dzwigkiem. Jesli plany te znajda ekonomiczne potwier-
dzenie, to niewatpliwie multimedialny koncern Z. Solorza sta¢ si¢ moze na naszym rynku komunikacji
elektronicznej jednym z najpowazniejszych graczy.

Plany te jednak wiaza si¢ pewnym ryzykiem, przede wszystkim natury finansowej, transakcja przejecia
Polkomtela bowiem jest zwigzana ze znacznym kredytem ok. 15 mld zt, pozyskanym m.in. w EBOR.
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Konieczna obstuga tego kredytu wynosi ok. 1 mld zt rocznie [14]. Ponadto, jak to zwykle bywa
przy przejeciu firmy, zmiany organizacyjne i personalne w firmie moga (przynajmniej na poczat-
ku) niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalnos¢. W omawianym przypadku przejecia Polkomtela, jego
poprzedni prezes Jarostaw Bauc oraz wiceprezes Krzysztof Kilian odeszli z firmy, a tymczasowym
prezesem zostat Z. Solorz. Zmiany w sktadzie osobowym sa szersze i niekoniecznie sg podyktowa-
ne przez nowego wiasciciela, jakkolwiek sa prawdopodobnie skutkiem przeprowadzonej operacji
przejecia [14].

Nadany przez przejecie Polkomtela impuls w upowszechnianiu internetu w Polsce moze si¢ okazac
najwazniejszym — obok przedsigwzie¢ rozwoju swiattowodowych sieci dostegpowych podejmowanych
glownie przez TP SA, Netig i liczne samorzady, w ramach wykorzystywania funduszy europejskich —
czynnikiem infrastrukturalnym rozwoju sieci szerokopasmowego internetu.

Jest to niezmiernie wazne zarowno z punktu widzenia rozwoju catego systemu komunikacji elektro-
nicznej w Polsce (telekomunikacji i mediéw), jak tez szeroko rozumianej gospodarki kraju [3]. Nieste-
ty, 0 czym obszernej napisano w [3], stan rozwoju infrastruktury szerokopasmowej w Polsce i upo-
wszechnienie ustug internetu, w poréwnaniu z krajami UE jest jeszcze skromny.
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Rys. 1. Penetracja ustug szerokopasmowego internetu stacjonarnego na 100 mieszkanicow w krajach UE [4]

Na rysunku 1 zilustrowano stan z 2010 r. internetu stacjonarnego, natomiast na rysunku 2 internetu
mobilnego, do ktorego zalicza si¢ ustugi LTE, (porownawczo stan jest nieco lepszy). Uwzgledniajac
oba wskazniki (dostgp stacjonarny i mobilny) penetracja ustug szerokopasmowego internetu w Polsce
wynosi ok. 25 na 100 mieszkancéw. W odniesieniu do liczby gospodarstw domowych (w Polsce jest
ich okoto 13,3 mln), wedtug szacunkéw UKE [4], w 2010 r. penetracja ta wyniosta okoto 60%. Ponad-
to, wobec niedorozwoju szerokopasmowych sieci §wiattowodowych i ,,poczatkujacych” mobilnych
LTE, struktura dostgpu pod wzgledem uzyskiwanych przeplywnosci, w pordwnaniu z innymi krajami
UE jest niekorzystna [3], w Polsce bowiem przewazaja szybkosci do 2 Mbit/s, podczas gdy $rednio

w UE ok. 10 Mbit/s.
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Niezty wynik Polski w przypadku internetu mobilnego wskazuje na gotowo$¢ inwestorow w Polsce do
nadrabiania zaleglo$ci, zwigzanych z internetem stacjonarnym, co potwierdzone jest faktem, ze dyna-
mika rozwoju internetu mobilnego u nas jest wigksza niz stacjonarnego.

Do niedawna internet mobilny traktowany byt jako rozwigzanie zast¢pcze wobec braku szerokopasmo-
wego internetu stacjonarnego i potaczenie bezprzewodowe czgsto nie mialo cech mobilnosci, a urza-
dzenie odbiorcze, w postaci notebooka, byto przenoszone z miejsca na miejsce i wykorzystywane
najczgsciej jako urzadzenie stacjonarne. Jednak mniej wigcej od dwoch, trzech lat sytuacja zmienita si¢
w wyniku pojawienia si¢ nowych technologii systemowych, na poczatku HSPA, potem HSPA+, a nie-
dawno LTE, a takze technologii dotyczacych terminali. Notebook przestal by¢ jedynym rozwigzaniem
dajacym mobilno$¢ ushug internetowych. Na rynek, obok notebookow, weszly tablety (osobiste kom-
putery przeno$ne z dotykowym ekranem i rozbudowanymi funkcjami komunikacyjnymi), pojawity si¢
iPady (rodzaje tabletow). Wielka popularnos¢, obok przeno$nych notebookow, zyskuja smartfony
(smartphone) integrujace funkcje aparatu telefonicznego (komérkowego) i komputera. Réznorodnosé

i popularno$¢ tych nowych terminali jest znaczna i przewiduje si¢, ze wkrotce zdominuja one rynek
telekomunikacji komdrkowej i prawdopodobnie zmienig strukture rynku dostgpu do internetu szeroko-
pasmowego na korzys$¢ rozwigzan mobilnych.
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Rys.2 Penetracja ustug szerokopasmowego internetu mobilnego na 100 mieszkancow w krajach UE

W efekcie wkraczamy w rzeczywistg er¢ internetu mobilnego, ktory skutecznie i wszechstronnie wy-
korzysta¢ moze szerokopasmowy LTE, tym charakterystyczny, ze obok funkcji komunikacyjnych

i typowych komputerowych daje takze mozliwo$¢ pozyskiwania transmisji wideo, w tym telewizyj-
nych. Tak wigc komentowana tu transakcja Z. Solorza jawi si¢ jako donioste wydarzenie, ktore

W znacznym stopniu moze zmieni¢ nasz rynek telekomunikacji, teleinformatyki i mediow, przesuwa-
jac rozwiazania techniczno-systemowe w kierunku technologii mobilnych i wysokich (oraz bardzo
wysokich) szybkos$ci dostepu do internetu.

Powiedzie¢ mozna, ze pewnego rodzaju odpowiedzig na podj¢te dziatania konsolidacyjne przez
Z. Solorza jest podjeta w 2011 r. inicjatywa zakupu i przejgcia przez satelitarng platforme Cyfra+ tele-
wizji TVN [5] wraz ze stowarzyszong z tym naziemnym nadawca telewizja satelitarng Telewizja n,

a» eciananeommovae 1-2/2012



Andrzej Zielinski O procesach konsolidacji na rynku komunikacji elektronicznej w Polsce

z kolei ktorej pochodng jest satelitarna Telewizja na Karte (TnK). Te dziatania konsolidacyjne sa

w pewnej mierze skutkiem nieporozumien grupy witascicielskiej w koncernie ITI, w sktad ktorego
wchodzi TVN, TVn, oraz TnK (a takze klub pitkarski Legia oraz Multikino). Jednak glownym czynni-
kiem sprawczym moze by¢ obawa przed dominacja w mediach holdingu Z. Solorza, ktory zgromadzit
w jednym reku silnych nadawcow telewizyjnych, operatorow telekomunikacyjnych i podjat energiczne
dzialania w zakresie ustug mobilnego internetu szerokopasmowego (LTE).

Kolejnym krokiem konsolidujacym konkurencje wobec planéw holdingu Solorza jest porozumienie
o wspotdziataniu miedzy Cyfra+ i operatorem komorkowym Play [10] zawarte w czerwcu 2012 r.
W tym przypadku chodzi o wspolne oferowanie abonentom Cyfry+ uslug mobilnego internetu za po-
$rednictwem sieci Play, a takze ewentualne wejécie z zasobami programowymi Cyfry+ do sieci Play,
podobnie jak w przypadku Polsatu, Ipli (operator telewizji internetowej IPTV) i Polkomtela. Widaé
wyraznie, ze powstaje plan skupienia podobnych, jak w przypadku holdingu Solorza, zasobow tech-
nicznych i ustug wokot Cyfry+ dla zrbwnowazenia planow Z. Solorza.

Innym, waznym wydarzeniem konsolidacyjnym, gldwnie z obszaru mediéw elektronicznych, ale takze
dotyczacym rynku telekomunikacyjnego (w tym internetu, telefonii stacjonarnej oraz w pewnej mierze
telekomunikacji komorkowej) jest dokonane w 2011 r. przejecie (zakup) sieci telewizji kablowej Aster
przez migdzynarodowy koncern UPC. Wymiar finansowy tej transakcji jest znaczny, albowiem UPC
za przejecie sieci Aster wraz z jej zadtluzeniem w wysoko$ci 1,5 mld zt, zaptacit 2,34 mld zt [6]. Ope-
racja ta moze by¢ takze rozpatrywana jako reakcja na koncentracj¢ kapitalu i kompetencji w holdingu
Solorza. Ostatnio zanotowanym efektem ekonomicznym przejecia sieci Aster przez UPC jest wzrost
przychodoéw UPC w pierwszym kwartale 2012 r. o okoto 400 mln z1, tj. 0 45% wigcej niz w I kwartale
roku poprzedniego [7].

Wzmozony ruch na rynku wlasnosciowym obserwuje si¢ takze w dziedzinie klasycznej telekomunika-
cji stacjonarnej, obejmujacej gtownie ustugi telefoniczne i coraz silniej ustugi internetowe. Tu istotne
znaczenie ma wzrost potencjatu firmy Netia, ktora od lat aspiruje do pozycji gtownego konkurenta
naszego potentata telekomunikacyjnego — TP SA. Netia przed trzema laty przejela stosunkowo mata,
lecz bardzo energiczng w swoich metodach dziatan konkurencyjnych firme Tele2, a we wrze$niu

2011 r. zakupila za 944 min zt znanego dolnoslaskiego operatora Dialog oraz firm¢ Crowley Data Po-
land za 100 mln zt. [8]. Efektem tej fuzji jest znaczny wzrost potencjatu i przychodéw Netii. Po przeje-
ciu Dialogu Netia jest wyraznym wiceliderem, po TP SA, na rynku ustug telefonii stacjonarnej i obej-
muje ponad 2 mln abonentéw, co stanowi 25% tego rynku [3]. Poniewaz infrastruktura telefonii stacjo-
narnej w technologii ADSL (jest to obecnie technologia dominujaca) zapewnia rowniez dostep do
szybkiego internetu rzedu nawet kilkunastu Mbit/s, to oznacza, ze Netia jest rownoczesnie drugim co
do wielko$ci dostawcg ustug internetowych.

W drugiej potowie 2011 r. [11] rozpoczat si¢ proces sprzedazy operatora telekomunikacyjnego TK Tele-
kom (Telekomunikacja Kolejowa), nalezacego do firmy PKP i Skarbu Panistwa i wiele wskazuje na to,
ze operatora tego zakupi Netia za kwotg ok. 550 mln zI, dokonujac kolejnego kroku w kierunku zwigk-
szenia swoich zasobow, stanu posiadania rynku i oczywiscie przychodow [12]. TK Telekom utworzony
zostal na infrastrukturalnych zasobach telekomunikacyjnych PKP, w postaci rozleglej sieci transmisyjnej
$wiatlowodowej 1 miedzianej i pod tym wzgledem moze znacznie wzbogaci¢ sieciowe zasoby Netii.

Podobnie do TK Telekom, operator telekomunikacyjny Exatel, ktory wykorzystat zasoby infrastruktu-
ralne energetyki krajowej, ktore przed laty stuzyly obstudze telekomunikacyjnej resortu energetyki,
podlegat na poczatku ostatniej dekady pewnym przeksztatceniom organizacyjnym i obecnie o jego
przejecie (zakup) ubiega si¢ kilku kontrahentow, w tym Netia. Zainteresowanie ta ofertag prawdopo-
dobnie wyraza takze holding Z. Solorza [3].
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W przypadku przejecia TK Telekom i Exatela przez Neti¢ bytaby to nowa jakos¢ wtascicielska na ryn-
ku telekomunikacji stacjonarnej, powstatby bowiem istotnie duzy operator, potencjatem swoim juz
bliski naszemu operatorowi narodowemu — TP SA. Zwigkszajac swoj potencjat o zasoby Dialogu , TK
Telekomu i ewentualnie Exatela, Netia staje si¢ coraz bardziej atrakcyjna dla ewentualnego partnera
strategicznego, co w przypadku jego pozyskania jeszcze bardziej zwigkszyloby jej zdolnos¢ do konku-
rencyjnego dziatania na polskim rynku telekomunikacyjnym.

Warto takze wspomnie¢ o nieoficjalnych doniesieniach [13] dotyczacych mozliwosci sprzedazy przez
TP SA swojej cze$ci obejmujacej telekomunikacje stacjonarng. Wiaze si¢ to ze spadajaca efektywno-
$cig tej czgsci przedsigbiorstwa TP SA i podobnymi ktopotami jakie ma we Francji gtéwny wilasciciel
TP — France Telekom. Wskazuje si¢ na mozliwo$¢ takiej operacji, co mogloby polegac na zakupie tej
czgscel firmy przez jeden z funduszy ,,private equity”, np. Providence, i probie potaczenia jej z Netiag
[13]. Wielu analitykow watpi jednak w realno$¢ takiej operacji, ale ewentualnosci takiej nie da si¢
catkowicie wykluczy¢.

Whioski

Przedstawiony w skrocie i skomentowany przeglad najwazniejszych zmian wlasnosciowych na pol-
skim rynku komunikacji elektronicznej pokazuje, ze zmiany te moga by¢ podstawa do stwierdzenia, ze
rynek ten ulega przeobrazeniom zaré6wno w sferze niepublicznej czg¢éci rynku mediow elektronicz-
nych, jak i w calym obszarze rynku telekomunikacyjnego.

Czgs¢ rynku mediow elektronicznych odnoszaca si¢ do mediow publicznych jest, jak dotad nienaru-
szona pod wzgledem zmian wlasno$ciowych, ale biorac pod uwagg trwajace juz od lat okoto siedmiu
i poglebiajace si¢ trudnosci zwigzane z egzekwowaniem prawnie obowiazujacych oplat za abonament
radiowo-telewizyjny, nie mozna wykluczy¢ zmiany sytuacji rowniez w tej dziedzinie. Jest to uzalez-
nione od wypracowana spojnej, uzgodnionej politycznie i spotecznie koncepcji funkcjonowania me-
diéw publicznych w Polsce, potwierdzonej w drodze uchwalenia nowoczesnego prawa o mediach
elektronicznych (o radiofonii i telewizji), czego oczekuje si¢ od co najmniej dziesigciu lat.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce jest nadal zdominowany przez TP SA, z wyjatkiem rynku teleko-
munikacji komorkowej, gdzie, nalezacy do grupy TP, Orange jest jednym z czterech podstawowych
graczy na rynku mobilnym, stanowigcym najwigckszy segment calo$ci rynku telekomunikacyjnego. Na
rynku ushug internetowych TP jak do tej pory jest najwigkszym dostawca tych ustug, ale opisane zmia-
ny wlasnosciowe, odnoszace si¢ do przej¢cia Polkomtela i planéw holdingu Solorza zwigzanych

z rozwojem systemu LTE, moga odmieni¢ zasadniczo sytuacje w tym segmencie rynku na korzysé
internetu mobilnego i roli holdingu w calym sektorze komunikacji elektronicznej w Polsce.

Wydaje sig, ze bardzo wiele przemawia za stwierdzeniem, ze by¢ moze obserwujemy obecnie kolejny
zasadniczy (po podstawowych zmianach z poczatku lat 90.) etap rozwoju mediéw elektronicznych

i telekomunikacji w naszym kraju, ktory silnie bedzie sprzyja¢ rozwojowi Spoteczenstwa Informacyj-
nego w Polsce.
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