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Prof, dr inZ., EDWARD KOWALCZYK
MINISTER EACZNOSCI
378.12:621.39"71"

t.

PROCES ROZWOJU KADRY NAUROWEJ — PROCESEM
WSPOMAGAJACYM OGOLNY ROZWOJ TELEKOMUNIKACJI

W procesie tworzenia potencjatu naukowo-technicznego,
.bezposrednio wspierajacego dziatanie produkeyjne i rozwojo-
we, prace doktorskie i habilitacyjne stanowia bardzo wazne
ogniwa. Na tle bowiem planowej i instytucjonalnej dziatalno-
géci naukowej sg czesto swego rodzaju 1okalnymi erupcjami in-
wencji oraz konkretnego wysitku, skonkfetyzowanymi zwykle na
wyraZnie oﬁreélonym wycinku ﬁiedzy pod ostro zakreslone cele..
) U wykonujacych te prace nauvkowcdw wystepuje jedna z‘naj—
silniejszych motywacji natury osobistej — ambicja oraz daze~
nie do zdobycia autorytetu i uznania spolecznegﬁ, czesto
zdobycie punktu wyjécia do naukowej pozyecji i dalszej ka-
riery. |

Wydajnosé twércza jest tu na pewno najwieksza. Braki wy-
posazenia 1 Srodkéw sa kompensowane osobistym zaangaéowaniem-
- powinno_to wigc byé takze dziatanie bardzo ekonomiczne. .

Doktorant czy habilitant jest konceptorem, wykonawcg 1.
organizatorem swojej pracy. W uktadzie i trybie normalnej.
1nstytuc30na1ne3 pracy naukowej ten sam pracownlk tak ope-
ratywny pPrzy swojej pracy doktorskleJ czy habilitacyjnej =~ |
- bedzie najczesciej wymagal wsparcia organizacyjnego innych,
prace bedzie uktadat w-czésie wediug kryteriéw mniej osobi-

stych, ﬁniEj’efektywnych. . ) “
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Je$li wiec tylko tematyka, cel i forma wykonywanej pracy
jest $ciéle zwigzana z praktycznym zastosowaniem, skorelowa-
na z aktualnym kierunkiem rozwoju danej dziedziny, mnastawio— .

na na wdrozenie — to tego rodzaju dziatanie naukowe jest

niezwykle efektywne i Jest istotnym czynnlklem postepu.

Prace doktorskle i habilitacyjne angazuja ludzi najzdol-:
niejszych, najbardziej wartodciowych, kosztujg wiele wy51l—
ku, angazuja okreélone érodki, stanowig proces 'przetworze-
niowy" w odniesieniu do osobowoéci twérczej i naukowej dane-

~ go naukowca. Czynig z niego badZ wybitnego spec;allste zdol-
nego do konkretnych dziatad technicznych, badZ biyskotliwe— .
- go teoretyka - niekiedy moga takze niestety wytworzyé typ
"eynicznego cwaniaka" - pozorujacego w dalszej karierze dzia-
tanie naukowe - poslugujacegolsie'przeéwiczonym W czasie
przewodu aparatem i metodami skutecznie sugerujzcymi nauko-
woéé tam, gdzie jej nie ma. -

W naszej konkretnej sytuacji, w dziedzinie telekomunika-
‘cji, ktéra ciezko walezy o swoje miejsce w ukladzie naukowym
i gospodarczym, nie staé nas na pobtazliwe tolerowanie zywio-
towoéci zaréwno w kwestii tematyki prac doktorskich i habi-

litacyjnych, jak tez w kwestii tworzenia sie zyw1olowo sylwe-j
tek naukowo-twérczych kadry naukowej. Na Radre te czekaja kon-
kretne zadania do rozwiazania. Od jej postawy i zaangaZowania,
kwalifikacji, intuicji i zdolnodci zalezeé bedzie postep tech~
niczny oraz tempo rozwoju dziedziny - zalezeé bedzie réwniez
mozliwosé przyspieszania tego rozwoju i skompensowania rewe-
lacyjnodcia rozwiazaﬁ niedoboréw $rodkdw materialnych oraz

bezwtadnos$ci proceséw inwestycyjnych.
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‘Ustalenie tematyki i-forﬁy,,komunikatyWnoéé wdrozeniowa
prac, $wiadome i czynne promotorstwo ksztéltujace sylwetki -
twérqze pfzez starszg naukowo kadre muszg podlegaé okrpslo-
uemu.dzialaniu pérzadkujaéo~organizacyjnemu, muszg staé sig
dbkladnie-obmyélonym "sposobem” i systemem dziatajacym na
rzecé.kompleksowych celéw rozwoju polskiego przemysitu tele-—
komunikacyjnego, rozwoju sieci-oraz systemdw informacyjuych.

Problemy technologiczno-uktadowe, pomiarowe, systemowo—
—urzadzeﬁiowe,'problemy“stefowania-i eksploatacji sieci te-
lekomunikacyjnej, problemy*przeksztaléaﬂia tej sieci w sy;'
stem zintegrowany technologicznie i funkcjonalnie - proble—
my rozwoju i projektowania oraz prognozowania, problemy eko—'
nomlczno-technlczne'— oto m01m zdaniem kierunki, w ramach
‘ktérych -czeka na rozw1azan1e ‘wirelka ilodé tematow godnych i

" czekajacych pllnego ‘Tozwiazania, -a wiaénie tryb prac doktor-
‘skich i habilitacyjnych umozliwia efektyuny odzew na potrze-
Be pilnodei i rewélacyjnoéci rozwigzan.

Z dotychczasowych rozwazaii wynika, ze réwnorzednym ce—
lem ﬁ”ﬁr&ceséch doktoryzowania i -habilitowania jest, obok
potrzeby rozwigzania okreslonych probleméw techniczno~nauko-

.wych, wiasciwe uksztaltowanié-osobowoéci'naukowo-twérczej
naukowca: Stgd tez szczegdlna rola promotora pracy, jego
czymne ucéestniczenie w jej toku, jego-rola sterujgca, ob—

. serwacyjna i partnerska. Jest to swoiste "pgczkowanie" oso-
bowoéci naukowej promotora w osobowodéd podopiecznego dokto-
ranta, S .

Obok wiec ustalenia kierunkdw i tematdw prac, obok usta-

lenia form zmierzajacych do "przystepnodei wdrozeniowej" i



komunikatywnos$ci dydaktycznej pracy, ustalenie form promo-
torstwa jest sprawa niezmierniemwaénaﬂ Chodzi o to, abysmy
w dziedzinie telekomunikacji mogli .stworzyé grupe promoto-
réw é miarg mozliwodci tworzaca "zorganizowany krag ludzi
/we wtadciwym sensié/ — byé moze spotykajacych sie od czasu
do czasu dla -omdéwienia postepdw prac i szkolenia, byé moze
-organizujacych'wspélne gseminaria itp.

'Czy'naleéaloby tu pomy$§leé o sﬁeéo rg@zaju grupie pro—
motorskiej w oparciu.na przyktad o:Rade Naukowsa przy Mini-
strze Lacgﬁoéci, to rzecz do dyskusji.

Wymagatoby to zadeklarowahiéusie grupy kolegdw naukowcéw
do tego rodzaju wspélpracy z naszym ministerstwem, my za$
ze swe] strony staralibydmy sie wesprzec te grupe w jej spra-—
wach. Wydaje sie, ze dwukrotne spotkanie w roku -ego rodzagu A
. grona dla swobodnej dyskusji nad toklem.tworczego-procesu w o
dziedzinie rozwoju nauki i kadr naukowych nie bytoby zbyt u-
cigzlive. - |

Kilkunastu zorganirowanych w ten spdséb proﬁotoréw, kaz-
dy np. z mozllwosc1a prowadzenia dwoch trzech tematow, sta-
now1loby wielka 511e napedowg tworczoscl naukowej. W ciggu
3-4 lat mozna by wyksztaic%c grupe naukowcow, ktéra mogta by.
zdecydowaé o rozwoju telekomunikacji w Polsce na'hastepne pét
wieku. Myéle, ze udaé sié-to moze tylko wtedy, gdy odezwie
sie w nas sumienie nie tylko wlasc1we naukowcow1, ale wiadci-
we Polakowi, ktéry -chce i swe wlasne ziarno zasiaé na zagonle,
Zwanym polska'telekomunlkaCJa, aby wzroslo i wydato odpowied-

nio godne plony.
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Przec1ez i tak kazdy z nas te robote wykonuJe = wykonu-
jac ja w sposéb zorganlzowany byé moze bedzie nam lzei, a
na. pewno efektywniej.

Mozemy sobie postawid pytanle = jakg przyjaé metode po-
stepowanla w sytuacgl, gdy potrzeby sg wielkie, pilnodé 1ch
podjecia duza, §rodki mate, organizacja nie dodé sprawna.
Czym skompensowac negatywne ZJanska i trendy naszej rzeczy-
wistodei. ' _

Jedli potrzeby duse, a Srodki niewielkie, to ratunkiem
jest selekcja i koncentracja, a takze konkretnogd prac. _

Jesli pilnoéé duza, to danie odzewu na nig zmusza do nie-
zwlocznego dziatania, szybkich decyzji i korzystanla z in-
tuicji popartej duza w1edza. o

Jedli instytucjonalne d21alan1e jest nleefektywne, _to
nadroblc to trzeba 311a motywacji. _

Cala prak;tyka naukowa Tesortu jest skoncentrowana na ce-
lach i zadaniach problemn wegziowego. Warto wiec dokonaéd wy-
ciggu spraw najwaziniejszych z waznych jakie sg uwidocznio-
ne w tym.problemle, a takze rzucié to na tto bardziej ogdél-

) nych ZJ&WlSk warunkow i wymogdw obecneJ rzeczywistodci.

Jedli. chodzi o wymogl naukowe stawiane pracom doktorskim
i habilitacyjnym, to obserquemy tu pewng dwoistodé tych wy-
' mogoéw. Istnlega wymogi okredlone w odpow1edn1ch aktach urze-
dowych i instrukcjach Min. Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i
Techniki oraz istnieja réwniez wymogi nieformalne stawiane
przez okreslone S§rodowiska na podstawie utartych. pogladow
czy "maniery". _ ' '

"Na. przyktad odp0w1edn1e przepisy dopuszczajag prace o cha-

rakterze technlczno-konstrukchnym, projektowym itp. Tymcza-
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sem wigkszos¢ rad naukowych uwaza takie prace -czesto .za ga—
tunek nie bardzo odpowiadajacy randze pracy naukowej — cho-
ciaz zawieraé ona moze elementy naukowej metody my$lenia i .
postepowanla. Szanowana jest powszechnie szata formalno~ma-
tematyczna, sformalizowany jegzyvk, wszelkie optymallzaCJe i
minimalizacje. ' o

Tymczasem w telekomunikacji potrzebne nam s3 na obecnym
etapie rozwoju prace naukowe o walorach inzynierskich, tech-
nicznych. Pozgdane s3 prace korczaee si¢ konkretng sugestia
- ukladu, pewnymi warunkami technicznymi? wnioskami natury po-
réwnawczej itp. Szczeglnie cenne sa wséélkiego rodzaju ana-
lizy pordéwnawcze natury ekonomiczno-technicznej lub $cidle .
technicznej, niezawodnoSciowej itp. |

Tego rodzaju analizy pozwalaja na wtadciwe pode jmowanie
-decyzji w procesach programowania, prognozowania.i projekto-

" wania. Sa to zagadnienia optymalizacyjne, ale nie bod katem.
dowolnie wybranych teoretycznychAparametréw, ale pod katem
parametrdéw eksploatacyjnych, niezawodno$ciowych i efektywno—
éciowych. Obszernym problemem jest problem wspéipracy kom- |
puteréw z siecia telekomunikacyjna, rodzacy m.in. tematyke
lntegracyjna.

Zagadnienie integracji technik i usiug fodzi szereg pro-
bleméw naukowych z zakresu organizacji, zarzadzania i’ stero—
wania siecig telekomunikacyjina, bedaca ukladem zloZonym z ze- .
spotdéw ludzkich §cidle zwigzanych z systemowo funkcjonujacy-
mi zestawami urzadzen. ‘ |

Jezeli chodzi o proﬁlematyke urzagdzen telekomunikacy]j-

nych, to stosunkowo "modne! i na pewno wazne sa prqbiemy nie-
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zawddnoéci, ;1e atrakcyjna z punktu widzenia rozwazad teo—
retycznych tematyka niezawodnoéci urzgdzei techmicznych, o-
parta o rozwazania statystyczne, przestonila w wielu przy*
padkach praktyczne, techniczne spojrzenie na zagadnienia
eksploataCJl tych urzgdze. 0dwroc1&a uwage od potrzeby
ksztattowania szerszej niz niezawodno$é "nauki o eksploata-
cji urzadzen", zazebiajgcej sie z wieloma tematami, jak np.
ergonomia, ekonomika uzytkowania, teoria systemdw itp. W
szczegélnoéci w telekomunikacji nalezy méwidé o "teorii eks—
ploatacji", w ktérej obok niezawodnodci interesowad nas mu—
823 tematy dotyczace sterowania i przetwarzania 1nformaCJ1
eksploatachnych zarzagdzania obejmujacego sprawy zaopatrze—
nia, obstugi, ksztatcenia kadr itp. Wnioskowanie o stanie u-
rzadzed na podstawie praw sfatystycznych; abstrahujgcyehAod i
‘warunkéw obstugi i warunkéw prac, na podstawie tylko stosun—
kéw ilogciowo—jakodciowych zaﬁhodzacych pomiedzy elementami
skladowymi urzgdzen i wptywami Zewnetrznymi traktowanymi pro— .
babilistycznie -stanowi tylko pewien aspekt zagadniest eksplo-~
atacyjnych ‘W telekomunikacji, ktérej funkc;onowanie ukierun—
' kowane jest zardwno na obstugg spoteczerstwa, jak i systemu
gospodarczego, a takZe na sprawy obronne, problemy eksploata-
cji sg zwiazane z bardzo wieloma czynnikami wynikajacymi z
natury technicznej, ekonomicznej, organxzacy;no—uslugowej, a
takze i psychologicznej. Jest tu szerokie pole: tematyczne
dlia wszelklego rodzaju rozwazand i praktycznych optymalizacji.
0d szeregu lat jest juz podnoszony problem efektywnosci
badan naukowych w tym takZe prac doktorskich i hab111tacy3~

nych, ktéry w istocie sktada sie z trzech podproblemow.
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trafnodci wyboru tematéw prac, efektywnosci realizacji tych
prac oraz efektywnosci wykorzystania ich wynikéw. We wszyst-
kich tych dziedzinach tkwia jeszéze rezerwy; ich wyzwolenie
musi uwzgledniad wieié czynnikéw, m.in. organizacyjnych, ad-
ministracyjnych, a zwtaszcza ekonomicznych. '
-Podobﬁie, jak w.-przypadku bogactw naturalnych, w ktdérych
eksploataéje tréeba inﬁéstowaé, tdkze nauka wymaga okreslo-
nych naktadéw. I tu obowigzywaé musi realny rachunek ekono-
mlczny, a wiec naklady muszg byé dostosowane dp spodziewa- .-

nych efektdw i choc.efekty te nie dajg sie tak precyzyjnie

‘przewidzieé, jak to ma miejsce w dziedzinie produkcji mate-

Pl

" ridlnej i margines niepewnosci jest tu duZy, to jednak nie

moZze on byé nieograniczony. Istnienie ryzyka jest immanen-

tnie zwigzane z dzialalnoscig naukows, gdyz intuicyjnie,

‘heurystycznie okreélone cele nie zawsze dadza si¢ w koicu

zrealizowaé. Czy mozna jednak uznaé za uzasadnione takie te-
maty, kférych prowadzenie aczkolwiek bardzo- pozgdane, roku—
je mate - powiedzmy 10-20% pfawdopodobieﬁstwo uzyskania za-
mierzonych wynikéw? Osobiscie uwazam, .Ze rozsadng granicg
jest .tutaj co najmniej 507 szansa oéiagniecia pozadanego ce—
1lu, qhoé-z catg mocg nalezy podkres§lié, Ze pewne ryzyko jest
zazwyczaj nieuniknione. . s -

Catkiem 1nna kwestig jest sprawa{prac podstawowych, czy-
1i wywazenle proporecji pomledzy w1edza podstawowa a praktycz-
na /w prze01w1enstw1e do prac badawczo-rozwojowych i wdroze-

niowych/. Sa one warunkiem i katalizatorem postepu naukowe-

go, lecz w obecnej zwlaszcza dobie wymagaja zaangazowania

znacznych nierzadko naktadéw i udziatu jako promotordéw naj-—
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‘ Wybitniejszyﬁh specjalistéw, czesto nie stwarzajgc przy tym
szans& na szybkie osiggniecie efektdéw technicznych lub eko-
nomicznych. Na prowadzenie bardzo szerockim frontem badatd
pods tawowych, bedaéy&h W rZeczywistoéci budowg fundamentdw
‘nauki, a w konsekwencji takze 1 cywilizacji technicznej, nie
mogg sobie pozwolié wszystkie kraje, a juz na pewno nie w
rownym stopniu.. Prowadioﬁe szerokim frontem badania te sz i
powinny byc domeng naroddw. nagbogatszych a takze miedzynaro—.
dowych instytutdw i oérodkdw naukowych, skupiajacych wybit-
"nych badaczy z rdéinych pardstw, dajacychim w ten sposéb szan—
s¢ do wniesienia wtasmego wkladu w globalny rozwdj nauki o-.
raz szanse¢ czerpania z ogdlnodwiatowego dorobku. -
Prowadzenie badan podstawowych wymaga szczegdlnych pre—
dyspozycji i jest raczej powotaniem, niz zawodem. W dzisiej-"
_szych jednak czasach obok naukowcdw "z powotania" sa i sta-
nowia chyba nawet liczniejszg grupe naukowey "z zawodu". Ja-
cy oni powinni byé?

Podstawowa strukturé twéreza osobowoéci-kaédego naukow-
ca sktada sig¢ z jego wiedzy, sposobu myélenia, cech charak-
teru, wiréd ktdérych duzg role odgryﬁa intuicja, wyobraZnia
i spostréégawczoéé jako elementy instrumentalne, a takze wy-
trzyﬁaloéé, zapat, odwaga, pracowitos$é i poczucie obowiagzku,
pétriotyzm.oraz wrazliwosé spoteczna - jako elementy inspi-
rujgce i motywujace. Patriotyzm i tworcza postawa kadry nau—
kowej 1nsp1ru3é cate. spoleczenstwo w kierunku postaw twdr-
czych w kazdej sytuacji:. Spoleczefistwo twércze w kazdej dzie-
dzinie Zycia jest to warunek 6siaggiecia przez nie-pdziomu

i statusu spoleczeristwa rozwinietego we wspSlczesnym sensie.




Jeéli prace doktorskie i habilitacyjne w ogéle, a w na—
szej dziedzinie w szczegdlnoSci maja mieé charakter napréw—
de twérczy [a taki charakter musza przeclez mieé z natury
rzeczy/, to odpowiadaé musza kryteriom definicyjnym twérczo-
§ci. Otéz dziatalnodé twércza to dziatalnos$é nieprzypadkowa,
dwiadomie zmierzajaca do celu, przy czym celu zmierzajacego
do zmiaﬁy jakiegoé wycinka rzeczywistodci /w tym i samej
dwiadomodei/. Jezeli taka zmiana ma rzeczywidciewystapié w
wyniku pracy twérczej, produktem jej musi Eyé jakié.element-

wplywajacy na te rzeczywisto$é. W technice powinien to byé

_element materialno-techniczny lub produkt myS§lowy siuzgcy do

jego wytworzenia /metoda, teoria, zalezno$ci, prawo fizycz-—
ne itpo/o

' Najbardziej eféktywna z punktu widzenia obeenych naszych’
_potrzeb bytaby taka praca, w wyniku ktérej od razu ﬁogliby—l
Smy realizowaé zmiane rzecszistoéci technicznej.

Jedli zasd twdrczoéé ma byé postepowa z punktu widzenia
cywiiizacji materialnej, to prowadzié musi do wynikdw daja-
‘cych mozliwosci osiggania pewﬁych warto$ci taniej, szybciej,
lepiej, wiecej i powszechniej. Nie geﬁeralizﬁjac Sprawy przez

rozciaganie problematyki na wszystkie ‘dziedziny mozna, ogra-

niczajgc sie do sytuacji, jaka panuje w telekomunikacji,sfor-

mutowaé co nastepuje:
Prace. doktorskie i habilitaeyjne, jako wyraz twdrczego

dziatania naszej kadry, powinny charakteryzowaé sie: -

1/ Scistg celowoscia techniczna,

2/ wynikami prowadzacymi bezpodrednio do techniczno-material-

~

nych efektdédw w telekomunikacji,
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3/ postepowym nowatorstwem,

A4/ zgodnoiciag z aktualnyml tematami rozwojowymi na Swiecie,
a jednoczesnie zgodnoscig z ‘aktualnym procesem rozwoju
telekomunikacji w Polsce,

5/ swoboda wyboru metod prowadzacych do poprzednlo okredlo-

~nych celow ogélnych.

Jak to juz byto powiedziane, obok»éfektéw czysto nauko-
wych i technicznych, proces doktoryzowania, czy habilitowania
to proces takze wychowawczy, zmuszajacy do wytworzenla ta-
k1e3 sylwetki naukowca, aby w okreslonym zakresie dziatania
zawodowego przejawial oq na co dzied postawe twérezg i aby
ta bostawa stata sig¢ jego "stylem zycia".

Podiozem postaw cztowieka moga byé réine zjawiska, np.
uczucie, ale w d21ed21n1e naukoweg najistotniejsza jest re-
akecja 1ntelektua1na. -0tdz postawa twdrcza w dz1ala1nosc1
technlcanJ to reakcja intelektualna, ktéra prowadzi do per-— .
manentnej oceny krytycznej istniejgcego stanu rzeczy i ‘daze—
nia do postepoweJ zmi any tegoe stanu.

Dowodem . postawy tworczej jest okreSlone zachowanie i
: d21alan1e, a w1ec publikacje, 0pracowan1a laboratoryjne i
konstrukcyjne, dydaktyka, -wypowiadane op1n1e itp. Chodzi o
to, aby to zachowanie jako manifestacja postawy tworczej byto

cod21ennym niejako' sposobem bycia czlow1eka po zdobyeiu
stopnla doktora lub docenta. Kiedy$ nauka nie byta zalicza-
na do twérczofei, a i dzig naukowey na przykiad nie tworza
tzw. organizacji twdreczych jak: pisarze, malarze czy plosen~
karze. Kiedy$ akt twérczy byt przeJawem genialnoéei, zjawia-
jacyﬁ sie nagle jako przebtysk natchnienia. Dzié akt twdr-

¢zy w technice wypracowuje sie mozolnie w ciggu wielu lat



12 ,

pracy, bedac stale pod "napiediem twérczym", ktére moze wy-
stapid £y1k0lw wyniku postawy twércze]j.

Naukowe odkrycie nie jest nieoczekiwanym darem naukowej
- muzy, ale koicowym aktem procesu, ktéry naukowiec musi sobie .
umieé zorganiz'owaé. Trzeba go tego nauczyé. Trzeba takie
zharmonizowaé nasze: starania w dzied?inie rozwoju kadry nau-
kowej = naszymfcddziennjm_trudem:zmierzajacym do rozwoju na-
szej dziedziny i do-coraz sprawniejszego_gpelniania.frzez‘ -

S

nia funkcji spotecznych.
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Prof. dr inZ. WEADYSEAW MAJEWSKI
INSTYTUT ZACZNOSCI

378.2.001.12:621.39

ROZPRAWY DOKTORSKIE I HABILITACYJNE W TELEKOMUNIKACJI

Wymagania merytoryczne, preferowana tematyka

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie podstawo~
wych wymagan merytorycznych stawianych przez przepisy rozpra-
wom doktorskim i habilitacyjnym oraz zaprezentowanie szcze-
golnie istotnej dla resortu tacznodei tematyki'tych‘rozpraw.

Stopieri doktora ma $wiadczyé o kwalifikaejach do prowa-—
dzenia samodzielnej pracy badawczej. Catodé przewodu doktor—
skiego, wigcznie z rozprawa doktorsks, ma na celu sprawdze-
nie i udowodnienie tych kwalifikacji. Przewdd doktorski'obej-

nuje:

- zatwierdzenie tematu rozprawy doktorskiej,

- wyznaczenie promotora,

. = przeprowadzenie przez doktoranta odpowiednich badad i opra-

~ cowanie rozprawy,

= wyznaczenie recenzentéw i zespotlu egzaminacyjnego,

-~ zdanie egzaminéw z dyscypliny podstawowej i z ekonomii po-~

litycznej lub filozofii*marksistowskiej,
- przeprowadzenie obrony, ’

- nadanie stopnia doktora i uroczysta promocje.

Rada Naukowa Instytutu %acznodci ma uprawnienia przepro-

/

wadzania przewoddw doktorskich1

1/

- Podobne uprawnienia majg

Osoby zainteresowane moga uzyskaé dokladniejsze iriformacje
na temat sposobu przeprowadzania przewoddw w Dziale Spraw
Pracowniczych lub u Sekretarza Rady Naukowej IL.
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- takze Rady Wydziatéw politechnik prowadzacych szkolenia w za-
kresie telekomunikacji. : )
Odpowiednie przeplsv okreslaja W nastepujacy sposob cha-

rakter Trozpraw doktorsklch .

" 1., Rozprawa doktorska‘pOWinna stanowié¢ samodzielne rozwigza-
nie przez autora zagadnienia naukowego i wykazywaé jego

ogdlng wiedze teoretyczng w:danej dyscyplinié naukowej ..

2. Praca projektowa, konstrukeyjna lub technologiczna mogy
stanowié rozprawe doktorska, Jezell odpowiadajs warunkon

_okreslonym w pkt. 1.

- 3. Rozprawa doktorska moée takze stanoWié czesé pracy zespo—
.lowej, jezeli Wykaque ona 1ndyw1dua1ny wktad kandydata,

- 0dpow1adajacy warunkom okresSlonym w pkt. 1.

Rozprawy doktorskie oparte na pracach projektowyeh, kon-

' strukcyjnych 1lub feéhnologicznych powinny byé uznane za naj~
bardziej godne poparcia. Wynika to stad, ze przydatnoéé ta—

. kich rozpraw dla gospodarki'narodowej ma.gharakter bezposred-
ni. Ponadto takie rozprawy doktorskie moga byé Scisle powig-
zane z pracémi planoﬁymi-instyfutdw naukowych,;é'takée'biu;
rozwojowych przemysiu i biur prajektowych. Z drugiej jednak
étrou& naleéy.pamietaé, ée rozpféwi doktorska musi speiniaé
podstawowe wymaganla sformulowane W pkt. 1. Dlatego nawet_hla—
gciwe opracowanle 1nzyn1ersk1e nie moze stac sie automatycz-
nie rozprawa doktorska. Konieczne  jest, aby takle.opracowa-‘.
‘nie oprécz twérczych ﬁierwiastkéw inzynierskich zawierato tak-
ze analize pordwnawczg otrzymanych wyﬁikéw z wynikami znany- - -

mi =z literatury, odpowiednie naukowe uogélnienia, opis nowych
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metod prOJektowych wypracowanych przez autora, odpowiednig
podbudowe teoretyczna lub inne elementy naukowe. Dlatego pro—
wadzenie prac doktorskich w opdrciu o dziatalnodé projekto-
w3, konstrukcyjng lub technologiczng naklada na promotora do—
datkowe, trudne obowiazki. Takié prace doktorskie o charak-
terze.koncepcyjnym znéjdujace bezpodérednie lub posrednie za-
stosowanie w opraéowaniach studialnych nalezy uznaé za szcze-
gblnie pozgdane. Prace doktorskie o charakterze teoretycznym
nie moga byé oczywiscie catkowicie wyelimiﬁowane. Jednak u-
dziat tych prac w ogdlnej liczbie realizowanych prac doktor-
skich powinien byé niewielki. Ponadto takie prace powinny
byé takze - w sposéb posredni ~ ukierunkowane na zastosowa-
nia. |
StoPigﬁ doktora'habilitowanego ma $wiadczyé o posiadaniu’
dorobku haukowego wystarczajacego do zajmowania samodzielnych
stanow15k naukowych Dorobek habilitanta 031agn1ety po dokto—
racie, 1acznie z rozprawa habllltacyjna, powinien potwierdzaé
jego dojrzatosé do prowadzenla samod21elnej pracy badawczej
oraz kierowania badaniami. Dorobek ten powinien nosié cechy
. oryginalne, co ﬁoée wyrazaé sig w roéwiazywaniu probleméw
dotychczas nie podjetych, w stosowaniu nowych metod lub nowej
intérpretacji dotychezasowych wynikéw. W dziatalnodei nauko-
wo-badawczeg habllltant powinien uwzglednlac potrzeby rozwo-~
Ju gospodarczego kraju.'Rozprawa habllltachna powinna wyka-
-zaé samodzielnos$é habilitanta przynajmniej w jednym z naste-

pujacydh zakresdws:

' - formutowaniu, przedstawianiu i opracowaniu zagadnienia o

znaczeniu pedstawowym dla danej galezi wiedzy,
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1 .
~ przedstawieniu i opracowaniu nowego problemu naukowego,
L

~ zbadaniu znanego zjawiska /problemu/ nowymi, lepszymi me-
todami przyczyniajgcymi sig w istotny sposéb do postepu

wiedzy lub prakeyki,
‘- opracowaniu nowych Konstrukeji lub nowych technologii.

Rozprawa habilitacyjna powinna jednoczedénie reprezentowaé
odpowiedni poziom pod wzgledem formy i jakosci opracowania,
Odpowiednie przepisy okreé§lajg w sposdb nastepujacy cha-

rakter przewodu‘hapilitacyjnego{

1. Do przewodu habilitacyjnego moze byé dopuszczona‘osoba,
ktéra posiadajac.stopieﬁ doktora uzyskala znaczny dorobek

'._ naukowy i przedstawila rozprawe habilitacyjna.

2. Rozprawa habilitacyjna powinna stanowid powazny wktad
kandydata W rozwdj okreélonej dziedziny nauki lub dyscy-

pliny naukowej.
3. 'Rozprawa habilitacyjna moze polegaé na:

kan~

a/ syntetycznym i systematycznym ujeciu innych prac

dydataj

b/ -opracowaniu problematyki catodei lub powaznej czedei
danej dyscypliny naukowej, polegajacym na naukowym‘u;
" ogélnieniu.i usystematyzowaniu probleméw, jezeli od-

powiada warunkom okreélonym. w pkt; 2.
4. Prace projektowe, konstrukcyjne lﬁb‘techhologiczne mogg
stanowié rozprawe habilitaéyjna, jezeli odpowiadaja wa-

runkom okreslonym w pkt. 2.
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5. Rozprawa habilitacyjna moze takZe stanowié czedé pracy
zespolowej,_jééeli wykazuje ona indywidualny wktad kan-—

dydata, odpowiadajgcy warunkom, o ktdérych mowa w pkt. 2.

Podobnie, jak w prZypédku-pfac doktorskich, takse pracé
'.hébilitacyjne oparte na opracowaniach projektowych, konstruk-
cyjnfch i technologicznych nalezy uznaé za szczegdlnie po-
éadang..OCzywiécie ~ podobnie jak w przypadku prac doktor-
skich -~ musi byé speiniony wymég dotyczacy naukowego charak—
teruvi'poziomu pracy zgodnie z pkt. 2. .

Stopien naukowy doktora jest dla pracownikéw naukowo—
—Eadawczych iétotnym etapem w rozwoju navkowym i to zardéwno
z punktu widzenia merytorycznego, co wynika ze stwierdéenia
podanego na wstepie,'jak i z punktu widzenia formalmego.
Wprawdzie stopiefi doktora nie jest checnie warunkigm koniecz-
Uy umoéliﬁiajacym powotanie. na stanowisko adiunkta naukowo-
-badawczego w instytutach resortowych /wymdg taki jest juz
od dawna stawiany w_wyészych-Uczelniach.i w instytutacﬁ PAN/,
nalezy sie jednak spodziewaé, Ze odpowiednie przepisy ulegng
w tym zakresie zaostrzeniu. Natomiast do powoiania na stano-
wisko docenta /moze to dotyczyé pracownikdw naukowo-badaw—
czych o zrhacznym dorobku naukowym/-poéiadanie stopnia nauko-
wego doktoraljest_jué obecnie w praktyce warunkiem niezbed-
nym. Takze dla twdrczych pracownikdw przemysim, zaplecza proﬁ:‘
jektowania i eksploatacji stopieri naukowy doktora jest istot-
nym'ddwodem wysokich kwalifikacji.

Stopieid naukowy doktora habilitowanego umozliwia w szcze-
gélnodci powotanie na stanowisko docenta bez postepowania

kwalifikacyjnego niezbednego dla powotania na to stanowisko
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" osoby bez stopnia doktora habilitowanego. Takze uzyskanie
tytﬁlu profesora dla osoby o znacznym dorobku naukowym za— .
. trudnionej na stanowisku docenta jest 1atw1e3sze w przypad—
ku posiadania stopnla doktora habilitowanego.

Wybdr konkretnego tematu pracy dOktOISklEJ, czy tez ha-
 b111t3chneJ jest takse jednym z elementow przeﬁodu. Umie- '
jetnosé sformulowanla tematu clazyc powinna przede wszystkin
na kandydacie, od ktdérego mozna i nalezy wymagac odpow1edn1e3
dozy samod21e1nosc1. Rola promotora jest tu odpowiednie po-
budzanie kandydata i udzielanie mu pomocy Z opisanych wyzej
powodéw przedstawienie list gotowych tematow prac doktorsklch
czy’ habllltacyjnych nalezy uznaé w zasadzie za niewskazane.
Dlatego ograniczymy sie Jedynle do podanla szczegoln1e 1stot—
nych d21edz1n badad w zakresie. telekomunlkaCJl. .

Oczywiscie pod21al telekomunlkaCJl na dziedziny ma charak-
ter umowny i moze byé przeprowadzany w rézny sposéb. Do dal-
szych rqzﬁaéaﬁ przyjeto jako podstawe'podprébleﬁy problemu

weztowego "Rozwdj telekomunikacji - systemy i urzadzenia”.

l.Progmozowanie i programowanie
To'zwo ju sieci telekomunikacy]j-
n é j. W podproblemie tym sa. opracowywane koncepeje pro-

- gramow roszJu 51ec1 telekomunlkacyjneJ oraz metody opty-

mallzaCJl 51ec1 telekomunlkacygnej.\

2.Wykorzystanie w i-d-m a cze s totli-
wosci radio wych. W podproblemie tym sg pro~
wadzone prace nad urzadzenlaml i systemami pomiardwymi do
kontroli emisji rad1owe3, jak réwniez s3g opracowywane me~
tody planowania sieci radlokomunlkacyjnych i radiodyfuzyj-

nych, a takze sieci linii radiowych.
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S8ystemy i urzadzenia komu ta-
cy jne . Wpodproblemie tym sg prowadzone prace nad
rozszerzeniem i rozwojem licencji na systemy komutacyjne,
a w szczegdlnodci nad rozwojem perspektyw1cznego systemu
komutaCJl elektronlcznej E~10. Prace dotycza rozwigzad

uktadowych, a szczegdlnie zastosowania uktadéw scalonych

- LSI w tym mikroprocesordéw, nowych rozwiazad systemowych

i nowych typdéw central. Ponadto sa prowadzone prace nad
systemami sieci zintegrowanej w powiazaniu Z pracami pro-
wadzonymi w innych podproblemach. Prace nad systemami sie~
ci zintegrowanej obejmuja obecnie prace nad ogdlng kon~
cepcja takiej sieci oraz prace nad przystosowaniem'syste;
mu E-10 takze do komutaCJl telelnformatyczneJ Planuje

-

sig znaczne rozszerzenie prac nad tg tematyka.

Aparaty telefoniczne. Giéwna praca
prowadzona w tym podproblemie jest praca majaca na celu
opracowanie rodziny zelektronizoﬁaﬁychAaparatéw telefo-
nicznych-z wybieraniem wieloczestotliwqéciowym i dekado~
wym. Aparaty te beda oparte na wyspecjalizowanych ukla-
dach scalonych LST i MSI. Apératy:wrzutowe beda wykorzy-

stywaé, jak sig¢ przewiduje, uniwersalne mikroprocesory.

Systemy, urzgdzenia i tory
teletransmisyjne. Do gtéwnych prac pro-
wadzonych w podproblemie naleZa prace nad teletransmisyj-
nymi systemami analogowymi i cyfrowymi duzej krotnodci.
Szczegdlnie duze znaczenie maja tu prace nad systemami cy-
frowymi wchodzgcymi w sktad przysziej sieci z integracja

techniki.
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.

Systemy, urzagdzenia i sieé ¢t e-
leinformatyczna. Wpodproblemie sz prowa-
dzone prace nad urzadzeniami i systemami teleinformatycz-
nymi. Opracowywana jest koncepcja przyé;lej, komytowane]
sieci teleinformatycznej. Prace te maja takZe zwiazek z

przyszila siecig teiekomunikacyjna z integracjg ustug.

Systemy i urz gdzenia telegra-
ficzne. W podproblemie s3 prowadzone prace nad u-
rzgdzeniami i systemami telegraficznymi. W szczegdélnodei
jest opracowywany system elektronicznych central telegra—
ficznych ze sterowaniem komputerowym. W przyszlosc1 mozli~
wosci tych central majg byé rozszerzone takZe na zakresy

szybkosci charakterystyczne dla teleinformatyki.

Systemy i  urzgdzenia r ald ioko -
munikaecji. Do najwazniejszych prac prowadzonych
w tym podproblemie nalezsg prace nad urzadzeﬁiami i syste-
mami sieci radiokomunikacji ruchomej..Z prac perspekty-
wicznych ﬁale%y tu wymienié prace nad radiokomunikacja sa-

telitarng i teletransmisjg éwiattowodowa.

Systemy i1 aparatura utrzyma-

nia siec i . Podproblem obejmuje prace dotyczace
systeméw i aparatury utrzymanla sieci telekomunikacyjnej,
a w szczegdlnodci dotyczace aparatury do automatycznych

badai taczy telefoniczaych.

Urzgdzenia zasilajace. Podproblem
obejmuje prace dotyczgce opracowania nowoczesnych urzadzen

zasilajacych.
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Z innych zagadnierl nie objetych proBlemem wgzlowym mozna

wymienié nastepujace:

11, Technika telewizyjna

12. Technika antenowa

13. Radiokomunikacja morska

14. Pfoblematyka metrologii

15. Systemy i urzadzenia sieci %aczy radiofonicznych
16. Probigmy eksploatacyjne

17. Problemy technologii i techniki wytwarzania.

Wszystkie wymienione wyzej grupy tematyczne mogg dostar~
czaé tematdéw prac doktorskich i habilitacyjnych zaréwno kon—
strukcyjnych i technologicznych, jak i studialnych. Takie
prace umozliwia rozszerzenie i pogiebienie prac prowadzonych

-

w poszczegdlnych grupach tematyeznych.








