Pieédziesieciolecie Instytutu Eqcznosci —
wspomnienia i refleksje

(Andrzej Zieliriski )

Jubileusz Instytutu t.gcznosci sktania do wspomnien i refleksji. Tym nastrojom poddat sie rowniez Autor, wieloletni
dyrektor IL, opisujqc swoje przezycia i spostrzeZenia, dotyczqce tamtych lat.

Instytut LqcznoSci, wspomnienia, refleksje

Wprowadzenie

W tym roku przypada okragta — pigédziesigta rocznica powstania Instytutu Lacznosci, ktéry utworzono
w wyniku podziatu dawnego Paristwowego Instytutu Telekomunikacyjnego, powotanego do zycia przed
wojna w 1934 roku z inicjatywy Profesora Janusza Groszkowskiego. Profesor Groszkowski kierowat
Instytutem przez caly przedwojenny okres jego istnienia i po wojnie, do chwili podziatu w 1951 roku,
woéwczas to oprécz 1L powotano takze istniejacy do dzi§ Przemyslowy Instytut Telekomunikacji.
Tak si¢ ztozyto, ze to jemu przypisano skroét (i stylizowany znaczek) przedwojennego PIT. Po latach
okazato si¢, ze instytut majacy w nazwie telekomunikacje nie zajmuje si¢ nig w ogéle, prawdziwym
za$ kontynuatorem tradycji badaii w telekomunikacji jest IL.. Fakt ten podkreslat czg¢sto Profesor
Groszkowski, ktéry czut si¢ silnie zwigzany z naszym Instytutem i mimo licznych obowiazkéw zgodzit
si¢ na wieloletnie przewodnictwo Radzie Naukowej IL. — petnit te funkcje az do 8 grudnia 1981 roku.
Nieadekwatno$¢ nazw obu instytutéw byla i jest niestety Zrédlem wielu nieporozumien, ale fakt ten
stal si¢ réwniez czgscig historii i jest nieodwracalny.

W zwiazku z obchodami piecdziesieciolecia dyrekcja IL. poprosita mnie o napisanie kilku stéw

o historii Instytutu. Po zastanowieniu si¢ postanowilem wybraé form¢ wspomniefi, majac nadzieje,
7e bedg one ciekawsze niz tradycyjne wyliczanie waznych faktéw historycznych, zwlaszcza, ze takie
opracowania (réwniez mojego autorstwa — patrz spis literatury) juz istnieja.

Prosze wigc Czytelnika o pobtazliwos¢ i potraktowanie tych wspomnienl jako wylacznie osobistego
spojrzenia na wydarzenia, ktére wspdlnie przezyliSmy w IL w ciggu ostatnich trzydziestu lat.
Poczatki

Wiosna 1970 roku otrzymatem od 6wczesnego ministra facznoSci pana prof. Edwarda Kowalczyka
propozycje objecia stanowiska dyrektora Instytutu Lacznosci. Bylem wtedy pracownikiem naukowo-
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dydaktycznym na Wydziale Lacznosci Politechniki Warszawskiej, gdzie w 1959 roku ukoniczylem
studia, otrzymujac dyplom magistra inzyniera z zakresu Igcznosci (telekomunikacji) ze specjalnoscia
telewizja. Prace w Politechnice podjagtem w 1957 roku jako asystent w Katedrze Podstaw Telekomu-
nikacji w zakladzie prof. Czestawa Rajskiego. W Politechnice przeszedtem potem kolejne ,,szczeble
kariery” jako starszy asystent, adiunkt i docent. Profesor Edward Kowalczyk byt wéwczas dtugoletnim
pracownikiem naukowo-dydaktycznym PW (w tamtym czasie byt docentem), a p6zniej, od 1968 roku
ministrem tgcznosci, kiedy to w drugiej potowie lat szeS¢dziesigtych dat si¢ poznac jako uzdolniony
organizator (tworca filii PW w Plocku).

Instytut Laczno$ci znatem jeszcze z okresu studidw, poniewaz odbywalem tam laboratoria studenckie
z zakresu telewizji, jeszcze w dawnej siedzibie Instytutu przy ulicy Ratuszowej. Bylem wdwczas
studentem na nowo utworzonej specjalnosci ,telewizja” na Wydziale Lacznosci PW. Wtedy, jako
stuchacz wyktadéw, zetknatem si¢ po raz pierwszy z Profesorem Lestawem Kedzierskim, ktéry byt
rowniez kierownikiem Zaktadu Telewizji w IL. Zaktad ten, i osobiScie Profesor Kedzierski, odegrat,
mozna powiedziec, historyczna role w rozwoju telewizji w Polsce. Jeszcze przed wojna prof. Kedzierski,
jako miody pracownik PIT, przeprowadzil pierwsze nadawania telewizyjne z wykorzystaniem
tzw. tarczy Nipkowa z najwyzszego budynku w Warszawie ,,Prudentialu” (dziS§ hotel ,,Warszawa), a po
wojnie z laboratoriéw IL nadano pierwsze audycje profesjonalnej telewizji czarno-bialej (poczatkowe
lata pigédziesiate) i kolorowej (lata sze$édziesigte). W Politechnice Profesor byl organizatorem

i kierownikiem nowo utworzonej Katedry Telewizji. Profesor Kedzierski byt znakomitym wyktadowca,
jednym z najlepszych, jakich miatem zaszczyt spotka¢ w mojej ,.karierze studenckiej” w Politechnice.
Do grupy tej, obok prof. Kedzierskiego, zaliczam przede wszystkim Profesora Janusza Groszkowskiego,
z ktérym pdzniej przez wiele lat wspétpracowatem jako przewodniczacym Rady Naukowej IL, a takze
Profesora Jerzego Osiowskiego, ktéry byt promotorem mojej pracy doktorskiej i z ktérym przez okoto
dziesig¢ lat blisko wspdlpracowatem. Ze wzgledu na wielkie zalety charakteru pragng wspomnied
réwniez innych wybitnych profesoréw Wydzialu Lacznosci tamtego okresu — prof. Czestawa Rajskiego,
prof. Adama Smolifiskiego, prof. Witolda Nowickiego oraz prof. Juliusza Grabowskiego — z ktérymi
bezposrednio jako podwiadny lub jako partner w pézZniejszym okresie wspotpracowalem (profesorowie
W. Nowicki i J. Grabowski byli dtugoletnimi cztonkami Rady Naukowej IL).

Instytut Lacznosci byl wtedy renomowanym osrodkiem badawczym, zatrudniajacym kilkaset oséb
w Warszawie, we Wroctawiu i Gdansku. W Warszawie, w koricu lat pieédziesiatych, IL przeniést si¢ do
nowej siedziby — wielkiego i w tamtym czasie wspaniatego gmachu, zlokalizowanego w Miedzeszynie,
niestety w do$¢ znacznej odlegtosci od centrum Warszawy. Do dzi§ warunki lokalowe sg imponujace,
ale odlegta od centrum lokalizacja jest ucigzliwa, chociaz w dzisiejszych czasach szybkiego rozwoju
motoryzacji ma to juz mniejsze znaczenie. Dyrektorem IL od konca lat piecdziesigtych do poczatku
1970 roku byt prof. Zenon Szpigler. Przed powotaniem na stanowisko dyrektora It prof. Z. Szpigler
petnil obowiazki wiceministra Iacznosci i byl znany jako specjalista z zakresu techniki kablowe;.
Przyczyn odwotania prof. Szpiglera ze stanowiska dyrektora IL. dobrze nie znam, ale, jak sadze, bylo
to zwigzane z konfliktami wewnetrznymi powstatymi w Instytucie. Prof. Szpigler zostal przeniesiony
na Politechnike i tam go poznatem. PéZniej, przez dlugie lata az do jego Smierci, utrzymywalem z nim
dobre kontakty §rodowiskowe (w SEP, w Komitecie Elektroniki i Telekomunikacji PAN i przy innych
okazjach).

Otrzymana od ministra tacznosci propozycja objecia stanowiska dyrektora IE byla dla mnie duzym
zaskoczeniem i do$¢ dlugo wahalem si¢ przed jej przyjeciem. Odbylem kilka konsultacji z przyja-
ciétmi, w tym réwniez z niektérymi osobami pracujacymi w IL.. Dowiedzialem si¢, ze §rodowisko
w Instytucie jest troche skt6cone, ale merytorycznie oceniane dobrze. Co prawda — rozpowszechniane
w Politechnice Warszawskiej opinie o IL nie byly pochlebne, ale srodowiska akademickie zawsze
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7 wyzszo$cig odnosily si¢ do tzw. instytutéw resortowych i fakt ten nie stanowil istotnej przestanki
przy podejmowaniu zyciowej dla mnie decyzji. WtaSnie 6w fundamentalny charakter tej decyzji
(zmiana przyzwyczajen, inny zakres dziatania, prawie zupetna zmiana zainteresowarn naukowych) byly
przyczyna moich wahan. Jednak zdecydowatem si¢ na ten ,,skok na gigboka wode” i oceniajagc to
z perspektywy juz ponad trzydziestu lat stwierdzam, ze podjatem stuszng decyzj¢. Mozliwos$¢ oceny
wydarzefi gospodarczych i spoteczno-politycznych dzigki poznaniu nowych ludzi, zjawisk i1 Swiata
(w dostownym tego stowa znaczeniu) byly dla mnie podstawowa szkola zycia. OczywiScie przyjecie
propozycji oznaczato dla mnie réwniez mozliwo$¢ awansu spotecznego i materialnego.

Pierwsze kroki

W dniu 1 pazdziernika 1970 roku zostalem wprowadzony do Instytutu. W towarzystwie wiceministra
Tacznosci pana Henryka Baczko przybyliSmy do Miedzeszyna, gdzie w budynku gléwnym, w Swietlicy
(wowczas jedynej dostatecznie duzej sali zebran), zlokalizowanej w przyziemiu, odbylto si¢ spotkanie
kierownikéw komorek organizacyjnych I, podczas ktérego wiceminister H. Baczko przedstawil mnie
jako nowego dyrektora. Wraz ze mng byt i zostal przedstawiony jako mdj zastgpca ds. naukowych
dr inz. Wtadystaw Majewski (dzi§ profesor, dyrektor Instytutu Telekomunikacji PW). Doktor
Whadystaw Majewski byt wowczas adiunktem na Wydziale Lacznosci PW, bliskim wspétpracownikiem
prof. W. Nowickiego i dtugoletnim kolegg ministra E. Kowalczyka, bedacego wtedy réwniez docentem
w PW. Doktor W. Majewski, podobnie jak ja, otrzymat propozycje przej$cia do IL i we dwdch mieliSmy
stanowi¢ nowe kierownictwo Instytutu. Obok nas dwéch ,,nowych”, tych z zewnatrz, w skladzie
dyrekcji byli: pan Jerzy Rutkowski i pan doc. Janusz Szczekowski jako zastepcy ds. naukowych oraz
pan Wiestaw Losiewicz zastgpca ds. ekonomicznych i administracyjnych.

W czasie zebrania wprowadzajacego panowata dobra atmosfera. Odniostem wrazenie, ze przyjeto
nas raczej zyczliwie. Nastgpnego dnia rozpoczatlem nowg dla mnie dzialalno$¢ szefa duzej instytucji.
Musze przyznaé, ze do tego momentu nie wiedziatem zbyt duzo o zarzadzaniu tak duza organizacjg.
Z czasem jednak poznalem tajniki tej wiedzy. Duzg pomoc okazal mi pracownik IL., dobrze znajacy
Instytut, pan mgr Kazimierz Styczek, z ktérym zaprzyjaznilem si¢ i ktéry pdzniej (juz w latach
osiemdziesiagtych) byt moim zastepca ds. ekonomicznych.

Wprowadzajacy mnie do IL. wiceminister H. Baczko byt przez kilka lat, do czasu swojej dymisji
(okoto 1975 roku), moim przetozonym, z ktérym wspdtpraca dobrze uktadata si¢; byt cztowiekiem
inteligentnym, kulturalnym i dobrze znajacym telekomunikacje. Mial rozlegte kontakty migdzy-
narodowe i po dymisji objal na kilka lat wazne stanowisko w UIT. Wiele lat péZniej spotkalem go
jako doradce premiera Tadeusza Mazowieckiego. Cieszytem si¢ tez zaufaniem ministra Kowalczyka.
Stworzyto to korzystny dla mnie klimat w Ministerstwie LacznoSci. Zaprzyjaznitem si¢ z dyrektorami
departamentéw ministerstwa, cenitem sobie réwniez dobre kontakty z innym merytorycznym zastgpcag
ministra inz. Konradem Kozlowskim (odpowiedzialnym za radiokomunikacje). Tak wiec zewnetrzne
(,,w gére”) stosunki utozyly si¢ korzystnie, co mialo swéj wplyw zaréwno na moje samopoczucie, jak
i na warunki funkcjonowania IL.

Poznajac Instytut stwierdzilem, ze istotnie (tak jak mnie uprzedzano) srodowisko aktywnych pra-
cownikéw bylo do$¢ mocno podzielone, a realna wiladza byta sprawowana poza dyrekcjg — przez
silng, aktywna grupe skupiong wokét egzekutywy Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR (POP).
Jako dyrektor bytem regularnie zapraszany na posiedzenia egzekutywy, gdzie w pewnym momencie
zazgdano, abym regularnie (co tydzier) przedstawial do akceptacji plan dziatai dyrekcji na nadcho-
dzacy tydzien. Zadanie to, nawet przy éwczesnej silnej pozycji PZPR w zakfadach pracy, bylo na
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tyle absurdalne, ze kategorycznie je odrzucitem. Od tego momentu wiedziatem juz, ze albo bede
autentycznym dyrektorem Instytutu, albo szybko zrezygnuj¢ z pracy w IL. Walke o wladz¢ podjalem
i krok po kroku oSrodek wiladzy przesuwal si¢ we wlasciwg, zgodng z zasadami zarzadzania, strong.
Szczesliwie w obrebie samej dyrekcji Instytutu zapanowala atmosfera wzajemnego zaufania, co
bardzo utatwialo podejmowanie wszelkich decyzji. Mysle, ze bylo to zasluga nie tylko moja, ale
takze moich zastepcow, gtéwnie za$ kolegédw: Majewskiego, Rutkowskiego i Losiewicza. Nie miatem
tez klopotéw w kontaktach z wladzami partyjnymi zewng¢trznymi, z wyjatkiem moze niektérych
momentéw ingerencji ze strony Komitetu Dzielnicowego PZPR Praga Potudnie.

Sadze, ze dzigki wyzej wspomnianym okolicznoSciom, jak réwniez dzigki poparciu wigkszoSci
kierownikéw zaktadéw badawczych Instytutu, do IL powrdcit spokdj i stabilno$¢ (po okresie lat
1969-71, zwigzanych ze zmiang dyrekcji).

Lata siedemdziesiate (i troche pdézniejsze)

Czas mojej pracy w IL. mozna podzieli¢ na trzy okresy, prawie dokladnie zbiezne z trzema ostatnimi
dekadami. Pierwszy okres — lata siedemdziesiate, jak juz wspomnialem, rozpoczalem w paZdzierniku
1970 roku. W grudniu tego roku cata Polska przezywata tzw. wydarzenia grudniowe w Gdansku.
Odbiciem tych wydarzefi w IL byly catodobowe dyzury w miejscu pracy wprowadzone nakazem ML.
Majac oddziat zamiejscowy w Gdansku, obawialiSmy si¢ bezposredniego odniesienia tych zdarzen do
naszego Srodowiska. Na szczescie nikt z naszych pracownikéw nie ucierpial w tym okresie. Mozna
wigc powiedzieC, ze tamta burza historyczna przeszta tuz obok nas, bezposrednio krzywd nam nie
wyrzadzajgc. Mimo to pozostawita ona w naszym (i nie tylko w naszym) §rodowisku niezatarte $lady,
a wspomnienia tamtych groZnych chwil pozostang na zawsze w mojej pamig¢ci. Zmiany w panstwie
przyniosty jednak uspokojenie i falg optymizmu, ktéra w spolecznej swiadomosci trwata do 1976 roku.

Pierwsza potowa tej dekady dla naszego Srodowiska oznaczata nadzieje na zasadnicze zmiany

w polityce gospodarczej w odniesieniu do telekomunikacji. Ministrowi Kowalczykowi udato si¢

w tym czasie przejgé kontrole nad przemysiem telekomunikacyjnym (tzw. kombinat Telkom, czes§¢
zjednoczenia przemystu elektronicznego, zostata podniesiona do rangi zjednoczenia i zostata oddana
pod kontrole ministra tacznos$ci), co wkrétce — dzigki zakupom licencyjnym — umozliwito modernizacje
tego przemystu. Polska kupita we Francji wiele licencji na podstawowe wyroby telekomunikacyjne
(systemy komutacyjne Pentaconta i E10, systemy transmisji cyfrowej PCM 30, tarcza numerowa dla
aparatéw telefonicznych), technologie wyrobu nowoczesnych kabli telekomunikacyjnych (zbudowano
wielka i do dzi§ nowoczesng fabryke kabli w Ozarowie) i technologie mikroelektroniczne dla CEMI
(Centrum Mikroelektroniki, wielki zaktad naukowo-produkcyjny, dzi§ juz nie istniejacy). Polska stata
si¢ wtedy przodujacym panistwem regionu pod wzgledem poziomu przemystu telekomunikacyjnego
i elektronicznego. StaliSmy si¢ najwigkszym eksporterem systeméw komutacyjnych i aparatéw
telefonicznych do ZSRR.

Niestety wewnetrzna gospodarcza polityka rozwojowa absolutnie nie sprzyjala rozwojowi sieci

i ustug telekomunikacyjnych w kraju. Bylo to wynikiem zaréwno subiektywnych biedéw 6wczesnych
decydentéw gospodarczych, jak tez nieracjonalnej organizacji calego systemu gospodarczego kraju.
W srodowisku IL na poczatku przezywaliSmy eufori¢ optymizmu i nadziei na rozwoéj telekomunikacji
w Polsce. W owym czasie (jeszcze przed moim przyjSciem do IL) ustanowiono specjalny program
badawczo-rozwojowy (wraz z wieloma innymi) tzw. problem weztowy, ktéry miat gwarantowad
szeroki rozwdj prac badawczych i wdrozeit wlasnie w dziedzinie telekomunikacji.
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Ustanowienie w latach 70. i 80. pafistwowych programéw badawczych, tzw. probleméw weztowych,
pdZniej centralnych programéw badawczo-rozwojowych (CPBR), a takze nizszej rangi tzw. probleméw
resortowych, byto wyrazem nowej polityki painstwowej w sprawie postepu naukowo-technicznego,
opracowanej pod koniec lat 60. w Komitecie Nauki i Techniki. Polityka ta zaktadala paistwowe
finansowanie prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych, aby szybko podnie$¢ poziom
przemystu dzigki poprawie skutecznos$ci wdrozeni i dziatalnoSci zaplecza naukowo-technicznego.

Te niewatpliwie dobre zamiary nie mogly zosta¢ zrealizowane, bowiem 6wczesna gospodarka byla
nieefektywna, nie miata kontaktu z naukg i technika Swiatowa, nasza waluta byla niewymienialna,
a kraje rozwiniete tworzyly bariery reglamentacyjne krajom grupy RWPG.

Ponadto tworzenie zbyt licznych probleméw weztowych, a takze resortowych, obejmujacych caty obszar
postepu naukowo-technicznego, zaprzeczalo idei koncentracji badan na najwazniejszych zagadnieniach.
Roéwniez zbyt tatwy dostep do Srodkéw ztotéwkowych (i bardzo trudny do dewizowych), a takze mata
dyscyplina w ich wydawaniu, nie sprzyjaty efektywnosci badai. Przemyst kierowany administracyjnie
nie byl zainteresowany dziatalno$cig proinnowacyjna.

Niemniej jednak ustanowienie problemu weztowego, dotyczacego rozwoju telekomunikacji Swiadczyto
0 uznaniu waznoSci tej dziedziny dla rozwoju gospodarki i wywotato nadziej¢ na korzystne zmiany
w tej sprawie. Jak juz wspomnialem, réwnolegle z tym rozpoczeto walke o modernizacje przemystu
telekomunikacyjnego, dazac do zakupéw licencyjnych. Zaowocowalo to wéwczas silnymi zwigzkami
naszego przemystu telekomunikacyjnego z przemystem francuskim, a takze kontaktami IE z fran-
cuskim instytutem CNET. Oznaczalo to dla nas nawigzanie wspétpracy z o§rodkami badawczymi

i przemystowymi jednego z najbardziej rozwinigtych krajow Zachodu.

Wraz z umowami licencyjnymi podpisanymi w 1972 roku zawarliSmy porozumienie o wspdtpracy
IL z naszym odpowiednikiem we Francji — CNET. Porozumienie to funkcjonowalo przez ok. 20 lat,
z mniejsza lub wieksza intensywnoscia. Dzigki temu wielu naszych pracownikéw odbyto w CNET
staze, wizyty krétkoterminowe lub konsultacje, zapoznajac si¢ z nowymi dla nas ideami i problemami.
Pod kazdym wzgledem byty to dla nas kontakty niezwykle wazne.

Wraz z licencjami dla przemystu otrzymaliSmy dla IE. makiet¢ systemu E10, przeznaczong do badan
i szkolen, stanowigcg autentyczng centralg elektroniczna, pierwszy tego typu obiekt w Polsce juz
w 1973 roku. Nowe badania w zakresie komutacji prowadzono w Zaktadzie Telekomutacji (Z-4),
ktérym kierowali wéwczas kolejno doc. Jerzy Trechciniski i mgr inz. Wiktor Brzezinski.

Decyzje w sprawie zakupdéw licencyjnych dla przemystu telekomunikacyjnego podejmowane w 1972 ro-
ku poczatkowo miaty dotyczy¢ jedynie systemu komutacyjnego typu crossbar. Rozpatrywano mozliwos¢é
zakupu tego systemu w Szwecji (w firmie LM Ericsson) lub we Francji (system Pentaconta). Podczas
negocjacji strona francuska okazata si¢ bardziej elastyczna finansowo, chociaz badania systemowe
przeprowadzone w IL preferowaly raczej system Ericssona. Wzgledy kredytowe jednak rozstrzygnety
o zakupie systemu Pentaconta, a ostateczng decyzje podjal wicepremier. Réwnolegle z zakupem
tego systemu negocjowano ewentualny zakup systemu elektronicznego E10 w firmie francuskiej
CIT Alcatel, z czym wiaze si¢ pewna interesujaca historia. System ten budzit liczne watpliwosci,
zwlaszcza wsrdd starszej generacji naszych inzynieréw, natomiast Srodowisko 1L energicznie bronito
tej opcji. Pojawity sie nawet publikacje prasowe na ten temat. Znany publicysta red. Stefan Bratkowski,
w bardzo wtedy popularnej i wplywowej gazecie ,,Zycie Warszawy” (w jej cotygodniowym dodatku
Zycie i Nowoczesnos¢”), atakowat konserwatyzm decydentéw. Wywotato to oburzenie w Minister-
stwie Lacznosci, a jednego z naszych pracownikéw minister przeniést do pracy w ZWUT. Mimo to 1L
nie wycofal si¢ z poparcia dla idei zakupu E10 i w efekcie zakup licencyjny objal systemy Pentaconta
1 E10. Oczywiscie wérdd zainteresowanych ta sprawa byli takze przemystowcy, bowiem o lokalizacje
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produkcji E1I0 w zaktadach Teletra w Poznaniu starat si¢ usilnie jej dyrektor inz. Jan Kotodziej-
czak, znany réwniez dzisiaj dziatacz gospodarczy. Jak wiadomo, Pentaconta (zgodnie z pierwotnym
zamiarem) trafita do ZWUT.

Zakup E10 spowodowal, ze Polska stata si¢ wtedy pierwszym i jedynym producentem elektronicznego
systemu komutacyjnego w naszej czesci Europy oraz jednym z nielicznych krajéw, majacych takie
urzadzenia. Nie bylo to mile widziane w RWPG, gdzie preferowano wtedy polityke tzw. specjalizacji
w produkcji, a dla Polski nie przewidywano przodujacej pozycji w tej dziedzinie. Mimo to staraliSmy
si¢ przeforsowaé E10 jako system zalecany w RWPG, mimo opozycji Rosjan w tej sprawie. Nie udato
si¢ to, ale skutecznie popierali nas Czesi i Stowacy, duzo nie wypowiadajac sie¢, ale chetnie kupujac
E10 na potrzeby swojej sieci. Brak walut wymienialnych, bariery kooperacyjne i inne znane bolaczki
naszego autarkicznego systemu gospodarczego spowodowaly, Ze ten niewatpliwy sukces techniczny
nie zostal w pelni wykorzystany.

Wspétpraca polsko-francuska znacznie zdynamizowata badania prowadzone w IL. Odnosilo si¢ to nie
tylko do problematyki rozwoju systeméw komutacyjnych, lecz mialo tez swéj wptyw na inne obszary,
gléwnie na problemy transmisji cyfrowej, problemy wytwarzania, oprogramowania sterujacego

i do celéw utrzymania, a takze zasilania (energoelektroniki), rozwoju aparatéw telefonicznych
(tzw. elektronizacji aparatu telefonicznego), a z czasem i na inne dziedziny.

Po pierwszych opracowaniach wilasnych prowadzonych pod kierunkiem prof. Blockiego (w koricu
lat 60. w IL powstat 24-krotny system cyfrowy PCM-TCK?24, nagrodzony nagroda pafstwowa),
opracowano nowa generacje teletransmisyjnych systeméw cyfrowych PCM o krotnoSciach 30, 120,
a nastepnie 480 kanaléw telefonicznych. Prace te prowadzono w Zakladzie Teletransmisji (Z-20),
chyba najsilniejszym wtedy zakladzie naukowym IL. W tamtym czasie kierownikiem zaktadu byt
inz. Rostkowski, a po jego przej$ciu na emeryture kierownikiem zostal dr inz. W. Barjasz, pdzniejszy
moj zastgpca i w okresie mojej pracy w ministerstwie faktyczny dyrektor IL. (jemu powierzylem
kierowanie Instytutem przechodzac na stanowisko ministra facznoSci w latach 1993-97). Warto réwniez
wspomnie¢ o sukcesach zespolu Z-20 w opracowywaniu wysokokrotnych teletransmisyjnych systemow
analogowych 300/960/2700-kanatowych. Prace te prowadzono przy wspélpracy z Paiistwowymi
Zaktadami Teletransmisyjnymi (dzi§ zaklad przemystowy juz nie istniejacy, w tamtych latach
nowoczesny, o dobrej kadrze inzynierskiej, wysokiej renomie i duzych sukcesach technicznych).
Zespoty autorskie pracujace w tej dziedzinie otrzymywaly nagrody parnstwowe.

Zaklad Energetyki Lacznosci (Z-5) opracowal woéwczas nowoczesne systemy zasilania central
elektronicznych i oSrodkéw komputerowych. W zaktadzie tatwo powstawaly nowe idee i nowe
opracowania. Wyréznial si¢ on zawsze dobra wspélpraca z przemystem i duzg inwencja tworcza. Zaktad
istnieje do dzi§ i tak jak poprzednio cieszy si¢ zasluzenie dobrg opinig. W latach siedemdziesigtych
zakladem kierowal mgr inz. S. Kudelski, a po jego przejSciu na emeryture, inz. J. Komorowski, ktéry
zakladem kieruje do dzis.

W Zaktadzie Elektroakustyki (Z-9), ktéry zajmowat si¢ badaniem aparatéw telefonicznych i proble-
matyka ich technicznego rozwoju, podjeto kompleksowy temat elektronizacji aparatu, dgzac przy
wspétpracy z ITE-CEMI (Instytut Technologii Elektronowej istnieje nadal, CEMI w latach transfor-
macji upadto) do zawarcia funkcji aparatu w odpowiednich uktadach elektronicznych (scalonych).
Temat ten mial duze znaczenie, bowiem Polska (Zaktady RWT Radom) byta duzym producentem
aparatéw telefonicznych oraz gtéwnym ich dostawcg do ZSRR. Nie udato si¢ jednak przeforsowac
w Zjednoczeniu UNITRA, do ktérego nalezato CEMI wraz z ITE, pierwszefistwa tych prac wobec
innych prowadzonych w ITE — decyzjg 6wczesnego Ministerstwa Przemystu Maszynowego dano wtedy
pierwszeristwo produkcji zegarkéw elektronicznych w Bloniu (w zaktadach nalezacych do UNITRY),
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blokujac prace nad elektronizacja aparatu. Kierownikiem Z-9 byt w tamtym czasie mgr inz. R. Issa-
kiewicz, a po jego przejSciu na emeryture funkcje te¢ objal mgr inz. A. Borowski, ktéry do dzi$ nalezy
do czoléwki kadry badawczo-kierowniczej Instytutu.

Nasze kontakty z CNET zaowocowaly takze otwarciem nowego kierunku badan — opracowar
systemdéw 1 urzadzefi w zakresie transmisji optycznej. Poczatkowo zajmowat si¢ tym, tzn. gtéwnie
komunikacja w otwartej przestrzeni, Zaktad Radiokomunikacji (Z-10). Potem, gdy okazato sie,
ze gltéwnym nurtem sa problemy komunikacji Swiattowodowej, skoncentrowaliSmy si¢ na tym
kierunku badan. Zbieglo si¢ to zresztg z pracami prowadzonymi w UMCS w Lublinie nad technologia
otrzymywania widkien Swiattowodowych. W IL powstal wtedy nowy zaklad badawczy — Zaktad
Telekomunikacji Optycznej, ktéry podjal badania systemowe z zakresu transmisji Swiattowodowej,
miernictwa i osprzg¢tu Swiattowodowego. W tym ostatnim zakresie odnotowaliSmy istotne sukcesy,
opracowujac najbardziej chyba udang wéwczas w Polsce spawarke Swiattowodéw oraz bardzo dobrej
jakoSci ztacza. Kierownikiem zaktadu zostat dr inz. J. Kowar, ktéry kierowat zaktadem prawie do
korica lat dziewieédziesiatych.

Wspdlpraca polsko-francuska w zakresie elektronicznej komutacji telefonicznej stanowita inspira-
cje do podjecia pokrewnego tematu — wlasnego opracowania elektronicznej centrali telegraficzno-
teleinformatycznej, przeznaczonej gléwnie do rozwoju istniejgcej wtedy niezaleznie sieci telegraficzne;.
Temat ten podjal Zaktad Telegrafii (Z-13) w naszym Oddziale Gdariskim z planem wdrozenia centrali
do produkcji w zaktadzie produkcyjnym Telkom-Telmor w Gdansku oraz zdobycia dla Polski specja-
lizacji w tej dziedzinie w RWPG. Liderem zespolu realizujacego projekt byt kierownik zaktadu Z-13
mgr inz. R. Lewandowski. W sieci telegraficznej pojawily si¢ centrale wyprodukowane w Instytucie,
a pézniej w zaktadach Telmor. Niestety program opdZnit si¢ tak znacznie (m. in. w wyniku wydarzen
lat 1980-81, ktére najsilniej przezywano w Gdarisku, a potem stanu wojennego), ze stat si¢ nieaktualny
technicznie. Jednak, co bardzo ciekawe, zdobyte doSwiadczenia zespotu gdariskiego zaowocowaty
péZniej w inny sposéb — w Oddziale Gdanskim opracowano i wytwarzano skomputeryzowane wezly
obslugi telegraméw (WOT), a w okresie reformowania gospodarki w koncu lat osiemdziesiatych

i poczatku dziewigcdziesigtych powstala w Gdansku (do dzi§ dzialajaca z sukcesem) firma DGT,
w ktorej pracuja tworczo niektérzy dawni podstawowi uczestnicy tamtego projektu.

W latach 70. podpisaliSmy réwniez porozumienie o wspétpracy z Wyzszym Instytutem Poczty

i Telekomunikacji (ISPT) w Rzymie, wykorzystujac ramowe porozumienie rzadéw Polski i Republiki
Wioskiej o wspdtpracy naukowej. Kontakty te okazaly si¢ owocne w dziedzinie propagacji fal
elektromagnetycznych, m. in. w zakresie prognozowania warunkéw tacznosci radiowej w zalezno$ci
od warunkéw klimatycznych. U nas dotyczyto to gtéwnie Zaktadu Propagacji Fal Elektromagnetycznych
(Z-11), ktérym kierowat doc. dr inz. S. Ogulewicz, zastuzony pracownik IL. Kontakty z ISPT daty
nam takze mozliwo$¢ wymiany i konfrontacji pogladéw na rozwdj réznych dziedzin telekomunikacji.
Poznatem woéwczas dyrektora ISPT prof. Galiardi, z ktérym miatem okazje odnowi¢ znajomos$¢

w latach 90. w okresie wstgpowania IL. do ETSI, bowiem wtedy prof. Galiardi byt dyrektorem ETSI.

Lata 70. dla badan w zakresie radiokomunikacji w IL nie byly szczegdlnie korzystne, chociaz

w dawnym Z-10 powstato kilka cennych opracowan, np. RSLA (do dzi§ wykorzystywane w sieci
telekomunikacyjnej) oraz projekt (i realizacja praktyczna) dupleksowej sieci radiokomunikacji
publicznej, dziatajacej w zakresie 160 MHz. Prawdziwie dobre lata dla tej dziedziny (dotyczy to
gtéwnie systeméw komodrkowych) to dopiero lata dziewieldziesigte. Telewizja jako ustuga publiczna
rozwingla si¢ w Polsce bardzo dynamicznie (przynajmniej w poréwnaniu z telefonig), w czym, jak
wspominatem, byta bardzo duza zastuga IL, ale w pracach badawczych nie stanowila juz wéwczas
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priorytetu Instytutu. Zaktadem Radiokomunikacji przez wiele lat kierowal doc. H. Kalita, po jego
przejSciu na emeryture, doc. dr inz. J. Zygierewicz, a obecnie doc. dr inz. A. Karwowska-Lamparska.

W latach 70., zakladajgc szybki rozwdj sieci telekomunikacyjnej i zwigzany z tym wzrost ruchu
telekomunikacyjnego, uruchomiono w IL program opracowania i wdrozenia do produkcji aparatur
badari automatycznych, przeznaczonych do badania jako$ci sieci, tzw. aparatury ABA. Dalo to
poczatek catej dziedzinie badan z zakresu monitoringu i zarzgdzania technicznego siecig, wraz

z tzw. billingiem, ktérego powszechne wdrozenie nastapito w latach 90., gtéwnie dzieki wysitkom IL.
Program ten podjeto i przez dlugie lata kontynuowano w Zakladzie Miernictwa (Z-2), ktérego zespo6t
i kierownictwo zawsze wyrdznialo si¢ twdrczg inwencja oraz skutecznos$cia. Na stanowisko kierownika
zakladu powotalem w 1971 roku dr inz. S. Sonte, ktéry pdzniej byl moim wieloletnim zastgpca,

a w okresie mojej pracy w ML dyrektorem Gabinetu Politycznego (szefem zespotu doradcéw).
Zastepca kierownika byt inz. R. Gorski, mdj pdZniejszy wieloletni bardzo bliski wspdéipracownik
zaréwno w IL, jak réwniez nast¢pnie w Ministerstwie, gdzie z mojego wyboru byl najpierw dyrektorem
Gabinetu Ministra, a potem dyrektorem generalnym M¥L.

W polowie lat 70. podjeliSmy interesujace badania w zakresie komutacji pakietowej na potrzeby
budowy ogélnokrajowej sieci transmisji danych. SkorzystaliSmy z oferty amerykanskiej firmy
Singer, ktéra dostarczyla nam trzy wezly (tzn. trzy wyspecjalizowane komputery) takiej sieci.
Zostala wéwczas zorganizowana sie¢ Warszawa — Gdarisk — Katowice do celéw eksperymentalnych,
a nastepnie eksploatacyjnych. Technicznie projekt okazat si¢ w pelni sprawny, lecz w tamtym
czasie zapotrzebowanie na takie ustugi bylo znikome. Mozna to bylo oczywiscie przewidzieé, lecz
przeprowadzenie tego projektu bylo juz uzgodnione ,,na wysokim szczeblu”, a nasz udzial sprowadzit
si¢ do zadari czysto wykonawczych. Projekt umozliwil nam nawigzanie kontaktéw ze Srodowiskami
badawczymi i przemystowymi USA, co bylo dla nas niezwykle cennym do§wiadczeniem. Z projektem
tym wigzaly si¢ zreszta poZniej pewne klopoty. Po 1976 roku mieliSmy bowiem w IL kontrole
NIK i jak si¢ okazalo, sprawdzajaca ten wilasnie projekt. Inspektorzy NIK chcieli nam koniecznie
udowodni¢ win¢ za nieefektywno$¢ projektu. Dyskusje na ten temat zostaly przerwane dopiero po
przedstawieniu przez nas pisma z podpisem podsekretarza stanu z ML, polecajagcego nam zakup
sprzetu u Singera i przeprowadzenie eksperymentu. Ogélnie biorac, problematyka transmisji danych
stopniowo stawala si¢ coraz bardziej wazna i efektem tego byto utworzenie w latach 80. oddziatu
zamiejscowego I, w Warszawie na Stuzewcu, wyspecjalizowanego w tej tematyce (poprzednio istnial
juz Zaklad Transmisji Danych Z-16). Kierownikami zaktadu, potem oddziatu byli: doc. J. Sochacki,
doc. dr hab. inz. St. Dymowski, mgr inz. W. Hatka, doc. dr inz. A. Hildebrandt (méj bliski od
lat wspotpracownik, sekretarz naukowy IE od 1 stycznia 1993 r.). Oczywiscie z ta dziedzing jest
zwigzane §ciSle przetwarzanie danych, w tym za$§ zakresie w latach siedemdziesigtych nastgpita

w IL zasadnicza zmiana. Kupili§my dla IL. duzy woéwczas komputer typu Odra, a nastepnie typu
RIAD (maszyna R-32 wzorowana na standardach IBM), organizujac wykorzystanie maszyn w ramach
dzialania tzw. Resortowego Osrodka Przetwarzania Danych (RO EPD). Pierwszym kierownikiem
oSrodka zostat inz. L. Karpinski.

W latach 70. znacznie rozwineliSmy badania w zakresie catoSciowego rozwoju sieci telekomunika-
cyjnej. Istniejacy Zaklad Sieci Telekomunikacyjnych (Z-3) z czastkowych probleméw przestawil sie
na badania caloSciowego rozwoju z uwzglednieniem zaréwno charakterystyk technicznych, jak i eko-
nomicznych (inwestycyjnych). Odpowiedni charakter tym badaniom nadal nowy kierownik zaktadu
doc. dr inz. K. Plewko, péZniejszy moj wieloletni zastgpca ds. naukowych. Zaktadem kierowat réwniez
dr inz. L. Geborys, ktérego w 1993 r. powotatem na wiceprezesa TP SA, na okres trzyletniej kadencji
1994-96. Doktor L. Geborys w latach dziewigcdziesiatych kierowat takze zaktadem Z-20.
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W ramach Instytutu od wielu lat dzialal zaktad badawczy, specjalizujacy si¢ w problematyce me-
trologii telekomunikacyjnej, nazwany Centralng Izbag Pomiaréw Telekomunikacyjnych (Z-12). Zaktad
zajmowal si¢ uwierzytelnianiem aparatury pomiarowej i prowadzil ozywiong wspotprace z izbami
terenowymi PPTT (Polska Poczta, Telegraf i Telefon), wptywajac w ten sposéb korzystnie na poziom
stuzb technicznych PPTT. Autorytetem w tych sprawach byl kierownik Z-12 prof. dr inz. J. Du-
dziewicz. W Instytucie funkcjonowal tez Zaktad Kabli Telekomunikacyjnych, ktérym kierowat
doc. A. Moniuszko. Zaktad ten dotaczono pézniej do zaktadu Z-20.

Na poczatku lat 70. utworzyliSmy w IE. Dzial Obwod6éw Drukowanych, ktérym przez wiele lat kierowat
inz. J. Stasiak. Byl to pierwszy w resorcie facznosci (facznie z przejetymi od zjednoczenia UNITRA
zaktadami przemyslowymi) nowoczesny zaktad produkcyjny (w naszym przypadku produkcji ma-
Toseryjnej) ptyt dwustronnie drukowanych, podstawowego elementu kazdej nowoczesnej konstrukcji
elektronicznej. Uzywajac dzisiejszego zargonu mozna powiedzie¢, ze byt to prawdziwy ,hit” technicz-
ny IL. O uslugi tego dziatu ubiegali si¢ liczni klienci, nie tylko zaktady badawcze Instytutu, a nasze
doswiadczenia powielono potem (na wigksza skale i bardziej nowoczesnie) w przemysle. Istnienie
tej komdrki w IL dalo poczatek prawdziwemu postgpowi technologicznemu w opracowaniach IE.
Po rozbudowie i modernizacji (przeznaczyliSmy na ten cel dotychczasowy pawilon garazowy, ktory
zostal catkowicie przebudowany i dostosowany do nowych celéw technologicznych) Dziat Obwodéw
Drukowanych przezywal wtedy najlepszy swéj okres. Znacznie pdzniej, w koricu lat 80. podjeliSmy
inny, bardzo ambitny program budowy oSrodka (w randze zakladu badawczego) produkcji obwodéw
hybrydowych, co w pewnym sensie byto kontynuacja tamtych prac. Kierownictwo osrodka (zaktadu)
sprawowal inz. M. Wasiak, gltéwny inicjator przedsiewzigcia i specjalista z tego zakresu. PdZniej
oSrodek hybryd i dziat drukéw zostaty potaczone pod wspdlnym kierownictwem inz. J. Stasiaka,
po odejéciu na emeryture inz. M. Wasiaka. Program hybryd niestety spodziewanych sukceséw nam
nie przynidst, co gléwnie byto zwiazane z kryzysem gospodarczym lat 80., a nastgpnie z generalna
transformacja ustrojowo-gospodarczg lat 90.

Rozwéj kierunkéw badan zwigzanych z technologiami produkcyjnymi (w tym réwniez utworzenie
zaktadu konstrukcji urzadzen, do ktérego zadan nalezata takze typizacja rozwigzai technicz-
nych i dokumentacji w obrebie Instytutu), wzmocnienie i modernizacja warszawskiego OSrodka
Konstukcyjno-Wdrozeniowego (OKW), utworzenie produkcyjnego oddziatu zamiejscowego w Puttu-
sku, a przede wszystkim przylaczenie do IL. Zakladu Badan i Studiéw Teletechniki (ZBiST) — jako
skutek przejecia przez ML nadzoru nad przemystem telekomunikacyjnym — bylo wyrazem dazen
Instytutu do przeksztalcenia si¢ z instytutu typowo eksploatacyjnego w kompleksowo dzialajaca
jednostke, zdolng do podejmowania ambitnych zadan z zakresu rozwoju i wdrozen. W tym dzialaniu
widzieliSmy jako wzér do naSladowania francuski CNET, bedacy wielka i renomowana placéwka
o funkcjach eksploatacyjnych, systemowych, badawczych i wdrozeniowych. Przyktadem skutecznosci
CNET bylo wspélne z CIT Alcatel opracowanie systemu E10, ktérego produkcje podejmowaliSmy
wtedy w Polsce. Ten wazny kierunek dzialalnosci Instytutu, jakim sg wdrozenia, powierzylem memu
zastepcy, bytemu kierownikowi jednego z zaktadéw badawczych ZBiST, mgr inz. A. Stagrowskiemu,
z ktérym zgodnie wspolpracowatem przez ponad 20 lat.

W Instytucie, obok centrali w Warszawie-Miedzeszynie, dziataly w tamtym czasie oddziaty zamiej-
scowe w Gdansku, Wroctawiu i Pultusku. PézZniej, o czym wspominatem, utworzono réwniez oddziat
w Warszawie (na Stuzewcu). Oddziat we Wroclawiu powstal w latach pigcédziesiatych, w Gdarsku
w sze$édziesiatych, w Puttusku na poczatku lat siedemdziesiatych, wreszcie na Stuzewcu w koricu
lat osiemdziesiatych. Oddzialem Wroctawskim kierowal z sukcesem prof. R. Struzak, ktérego mia-
nowalem na to stanowisko na poczatku dekady, Oddziatem Gdariskim kierowat mgr inz. B. Jasifiski
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(a w nastepnych dekadach mgr inz. L. Dworzanski i mgr inz. J. Piasecki). Oddzialem Puttuskim od
jego utworzenia do potowy lat 90. kierowal mgr inz. J. Siarkiewicz, a potem mgr inz. W. Krysiak.

Okres lat 70. uznaj¢ osobiScie za najbardziej twoércze lata Instytutu. Wtedy podjeliSmy najwiece]
liczacych si¢ inicjatyw rozwojowych, ktérych skutki siggaly i siggajg w Instytucie wielu péZniejszych
lat. W okresie tym nastapil znaczny wzrost potencjalu tworczego i gospodarczego IL. W drugiej
potowie lat 70. IL zatrudnial we wszystkich swoich jednostkach organizacyjnych okoto 1400 pra-
cownikéw, w tym w oddzialach zamiejscowych — okoto 400. Dzi§ stusznie krytykowana, zreszta

i wowczas takze u§wiadamiana, ogélna niewydolno$¢ tamtego systemu gospodarczego cigzyta réwniez
i na skutecznoSci Instytutu (o tym wspominalem juz wczesniej), jednak pozycja IL i jego zdolno§é
podejmowania kompleksowych badan byta wtedy nieporéwnanie wigksza. Niemniej jednak nalezy
pamigtac, ze w latach 70. Instytut znajdowat si¢ w catkowicie odmiennych warunkach zewnetrznych
od zaistniatych w latach 90. i do poréwnan nalezy podchodzi¢ z pewng rezerwa.

Lata osiemdziesigte

Rok 1976 okazat si¢ zwiastunem powaznego kryzysu lat 80. Przyniést on zalamanie gospodarcze
i tzw. wypadki w Radomiu i Ursusie, a takze znamienne ogloszenie polityki tzw. ,,manewru
gospodarczego”. Niestety dla §rodowisk zwigzanych z telekomunikacja oznaczalo to pogorszenie
warunkow rozwoju, a kolejne lata, zblizajace nas do 1980 roku, coraz bardziej u§wiadamialy nam
ciezar zadluzenia gospodarczego kraju i znacznie pogarszajgcq si¢ atmosfere spoleczng, atmosfere
nadciagajacego kryzysu. Ostry kryzys nadszedt w 1980 roku. Okres strajkéw w Gdansku, Szczecinie
i na Slasku poprzedzity spéZnione zmiany personalne w rzadzie, co byto wynikiem VII Zjazdu
PZPR. Przed zjazdem narastala krytyka istniejgcego systemu gospodarczego na licznych naradach
gospodarczych i spotkaniach §rodowiskowych. Po zjeZdzie odszedl ogdlnie juz nie akceptowany
premier Piotr Jaroszewicz, przyszedl nowy premier Edward Babiuch, ktéry niestety nic nowego
nie wnidst 1 budzil raczej niech¢é oraz fale dowcipéw zwigzanych ze swoim wygladem. Zmiany
w rzadzie dotknety i mnie. Z rzadu odszed! minister E. Kowalczyk, a na jego miejsce powotano
Zbigniewa Rudnickiego. Ja zostalem odwotany ze stanowiska dyrektora IL, na moje miejsce
powotano prof. E. Kowalczyka, mnie za§ zaproponowano stanowisko dyrektora Zjednoczenia Stacji
Radiowych i Telewizyjnych (ZSRiT). Po kilkudniowym namysle propozycje przyjatem, chociaz sposéb
przeprowadzenia tych zmian pozostawial wiele do zyczenia (decyzje o moim odwolaniu ogtoszono
publicznie w ML, w Wielki Piatek 1980 r. na zebraniu inauguracyjnym nowego ministra, w mojej
obecnosci, bez uprzedzenia mnie o zmianach).

W ten sposéb z dniem 1 maja 1980 roku zostatem dyrektorem ZSRiT i przepracowalem tam prawie
dwa lata, okres wyjatkowo niespokojny, obejmujacy strajki 1980 roku i caty dramatyczny rok 1981
az do ogloszenia stanu wojennego w dniu 13 grudnia 1981 r. Formalnie ze Zjednoczenia odszedlem
z dniem 1 lutego 1982 r., ale faktycznie nie petnilem tej funkcji od 13 grudnia 1981 r. W istocie
uznano juz wczesniej, ze w ZSRIiT powinien by¢ czlowiek bardziej zaufany, a ja bylem znowu
potrzebny w IL; od potowy wrzesnia 1981 r. petnitem dwie funkcje — dyrektora ZSRiT oraz dyrektora
Instytutu. Moje odejscie z ZSRiT byto juz wtedy przesadzone, natomiast stabilizacja w IL jakby
wahata si¢; dawano mi wyraznie do zrozumienia, ze ,,wladza nie ma do mnie zaufania” (éwczesny
dyrektor Departamentu Kadr w ML wcale tego nie ukrywal). Zdecydowano si¢ jednak na to i wrécitem
definitywnie na poprzednio zajmowane stanowisko, po prawie dwdch latach okresu innej dziatalnosci,
ktéry oceniam jako interesujace i wazne dla mnie do§wiadczenie. Poznatem nowy dla mnie kompleks
spraw technicznych, zetkngtem si¢ z wieloma bardzo warto$§ciowymi ludZmi (z ktérymi do dzi$
utrzymuje kontakty), mialem mozliwo$¢ zapoznania si¢ z polityka.
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Tymczasem w Instytucie po moim odejSciu rozkrecita sie ,.karuzela personalna”. W maju 1980 roku
dyrektorem I, jak wspomniatem, zostat prof. E. Kowalczyk, ktéry wkrétce otrzymat nowe stanowisko
wiceprezesa NIK, a takze zostal wybrany na przewodniczacego Stronnictwa Demokratycznego,
stajgc si¢ strategiczng osobistoScig w panstwie — nieco péZniej zostal wicepremierem, bardzo bliska
osobg generala Jaruzelskiego. Po odejsciu z IL prof. Kowalczyka obowigzki dyrektora przejat
prof. W. Majewski, mdj dlugoletni wspdtpracownik, jako zastepca ds. naukowych. Dlugo to nie
trwato, wkrétce bowiem (w maju 1981 r.) prof. W. Majewski zostal ministrem facznoSci, a obowiazki
dyrektora IL przejat zastgpca dyrektora mgr inz. J. Wectawek, ktéry kierowat Instytutem do czasu
mojego powrotu do IL.

Po moim powrocie do IL sytuacja personalna w kierownictwie Instytutu ulegta stabilizacji. Szybko
odbudowali§my nowa dyrekcje, ktdra stabilnie przez prawie cala dekade lat 80. kierowata Instytutem.
W tym czasie moimi zastgpcami i najblizszymi wspdéipracownikami byli: doc. dr inz. S. Sota,
doc. dr inz. K. Plewko, mgr inz. J. Weclawek, mgr inz. A. Stagrowski, mgr K. Styczek (zastepca
ds. ekonomicznych), mgr W. Perzyniska (gtéwna ksiggowa). StanowiliSmy ekipe zgodna i, jak patrze
wstecz, rozwazng pod kazdym wzgledem. Udato si¢ nam w latach 1981-82 uniknaé wewnetrznych
konfliktéw, a zatem i dziatan komisarza wojskowego, co byto udziatem wielu organizacji gospodarczych
w stanie wojennym. Wiem, z do§wiadczen kolegéw dyrektoréw dziatajacych w PPTT, ze na
0g6l komisarze nie mieli tzw. ,,zielonego” pojgcia o pracy powierzonych im zaktadéw pracy

i swoimi interwencjami skutecznie zakidcali dziatalno$¢ tych zaktadow. MieliSmy wigec doS¢ spokojng
atmosfere pracy w IL, chociaz gtéwne programy rozwojowe ,,stangly” w wyniku ,.blokowania” si¢
gospodarki i braku srodkéw. Kryzys gospodarczy byl oczywisty i dotkliwy. Bogate kiedy$ kontakty
miedzynarodowe ograniczyly si¢ praktycznie do relacji wewnatrz RWPG, chociaz przyznaé trzeba,
ze CNET ich nie zerwal, lecz bardzo ograniczyl, podobnie dotyczylo to ISPT.

W latach 80. gtéwnym kierunkiem zmian, ktére wéwczas udato si¢ przeprowadzié, byta stopniowa
kompleksowa komputeryzacja Instytutu, co faktycznie nastapito juz w latach 90. OdstapiliSmy

od dotychczasowej filozofii, ktéra zakladala dostep do wielkiego komputera bezposrednio bgdZ
przez sie¢ telekomunikacyjng. Jak tylko pojawily si¢ mozliwosci, zaczeliSmy wyposaza¢ laboratoria
w komputery osobiste od najmniejszych poczynajac (typu ,,Spectrum”), potem przez zakupy coraz
bardziej rozwinietych komputeréw typu PC-téw IBM (tzw. klonéw, bo byly tarisze). Skutkiem
przyjecia takiej linii rozwojowej byla uzasadniona ekonomicznie likwidacja RO EPD w IL i pozbycie
si¢ maszyny R-32, zajmujacej obszerne pomieszczenia, energochlonnej i nieefektywne;j.

Drugim, jak juz wspominalem, waznym wydarzeniem tych lat bylo podjecie programu organizacji
oSrodka naukowo-produkcyjnego hybryd elektronicznych w IL, co zakoriczyto si¢ tylko czgSciowym
sukcesem. W istocie jednak lata osiemdziesigte, w poréwnaniu z poprzednig dekada, byly okresem
wzglednej stagnacji, cho¢ problem weztowy — CPBR i problemy resortowe nadal funkcjonowaty.
Chcac podnies¢ efektywno$¢ badan, srodowiska instytutéw badawczych (dzi§ méwimy ,,jbr-6w”)
wywalczyly w drugiej polowie lat 80. utworzenie w rzadzie Komitetu Nauki i Postgpu Technicznego
(KNiPT), wyposazonego w odpowiednie §rodki finansowe, najczesciej tylko ztotéwkowe (z dewizami
byly zawsze klopoty). Na przetomie lat 80. i 90. bytem cztonkiem tego Komitetu i staraliSmy si¢
tam o mozliwie najlepsze warunki do funkcjonowania nauki. PrzygotowywaliSmy programy rozwoju
elektroniki jako dziedziny priorytetowej w kraju. Powstat tez wtedy nowy zarys programu rozwoju sieci
telekomunikacyjnej w kraju. Zbieglo si¢ to z reorganizacjg w rzadzie — zlikwidowano ML, przenoszac
problemy strategiczne tej dziedziny do Ministerstwa Komunikacji, wzmacniajgc réwnocze$nie PPTT,
tworzac Dyrekcje Generalng tej organizacji (dotychczas dyrektorem PPTT byt minister facznoSci).
Drugi z wymienionych krokéw byl niewatpliwie poprawny, pierwszy natomiast bardzo dyskusyjny —
w latach 90. ponownie utworzono ML.
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Lata 80. symbolicznie skoriczyly si¢ w dniu 30 listopada 1988 r., kiedy to w TV o godzinie 20.
odbyta si¢ znamienna dyskusja Watgsa — Miodowicz, ktérej wynik wyraZznie wskazywal na racje
Walesy. Bylo wiadome, ze muszg nastgpi¢ zmiany. Tak tez si¢ stato — ,,0kragly st61”, a potem wybory
w czerweu 1989 r. oznaczaly zwrot ku transformacji ustrojowej i ekonomiczne;j.

Lata dziewiecdziesiate

Dla IL szczegdlnym momentem byt przetom lat 1989 i 1990 kiedy to wprowadzono od 1 stycznia
drakoniskie oprocentowanie kredytéw bankowych i znacznie wyzszy przelicznik migdzy ztotym

i dolarem. Dzigki lokatom dewizowym, ktére przewidujaco zalozyta nasza gléwna ksiggowa,
mgr Walentyna Perzyriska, unikneliSmy najgorszego — upadku naszych finanséw. Majac wspomniane
zasoby, znaleZliSmy si¢ w dobrej sytuacji finansowej, a nawet niektdre instytuty prosily nas o pozyczke.
ProwadziliSmy na tyle rozwazng polityke ekonomiczna, ze nigdy w Instytucie nie zabraklo pieniedzy
na place i zawsze utrzymywaliSmy bezpieczng ptynnos$¢ finansowa. Zreszta, wraz z nadejSciem
innych regut gry ekonomicznej, niepomiernie wzrosto znaczenie profesjonalnej polityki finansowe;j
i ekonomicznej. MusieliSmy si¢ nauczy¢ godzenia korzystnego interesu doraznego z perspektywami
rozwoju technicznego, czyli interesem dalekosieznym, o ktérego walorach ekonomicznych trudno
byto cokolwiek powiedzie¢. Gra o przyszto$¢ Instytutu (i zalogi — jej bezpieczefistwa) zaczeta byc
walka o wynik ekonomiczny kazdego roku, przy czym nigdy nie bylo gwarancji, ze wynik bedzie
na pewno pozytywny. W pewnym sensie sytuacja stala si¢ jakby odwrotnoscig tej z lat 70., kiedy
mieliSmy pelne bezpieczenistwo finansowe i zajmowaliSmy si¢ programami nastawionymi z reguly
na pewng perspektywe. Teraz o dlugoterminowych programach trzeba byto zapomnieé, a walczy¢
o bezpieczenstwo finansowe. Powstata sytuacja byla wynikiem wystawienia placéwek badawczych na
bezposrednia gre rynkowa i musiata konczy¢ si¢ albo upadkiem, albo dostosowaniem si¢ do zlecefi
plynacych z rynku, a te na ogét byty dorazne. Szczesciem w telekomunikacji, przy jej szybkim rozwoju
udawalo si¢ pozyskiwac zlecenia z wielu Zrédel, a nie wszystkie potrzeby TP SA (nastgpcy PPTT)
mogly by¢ zaspakajane przez dostawy z zagranicy, dawato to wigc mozliwo$¢ wynajdywania ,,nisz”,
ktérych wypelnienie oznaczato dobre dochody dla IL i ciekawe programy rozwojowe. Przyktadem
tego moze by¢ program powszechnego wprowadzenia ustugi billingu przez TP SA przy wspéipracy
z IL. Niestety znajdywanie takich ,,nisz” badawczo-rozwojowych jest coraz trudniejsze, a przy petnej
prywatyzacji TP SA moze by¢ zredukowane do bardzo sporadycznych okazji.

Zaistniala sytuacja jest niewatpliwie skutkiem reorganizacji poprzedniego Komitetu Nauki i Postepu
Technicznego, przeksztalcenia go w dzisiejszy KBN oraz rezygnacji ze strumienia finansowego,
ktory ptynal przedtem od przemystu do centrum gospodarczego, tworzac centralny fundusz postepu
naukowo-technicznego, zasilajacy problemy wezlowe i resortowe. KBN dysponuje obecnie tylko dotacja
budzetowa, zreszta relatywnie coraz mniejsza, a prowadzona polityka finansowania wlasciwie wyklucza
podejmowanie ambitnych duzych programéw. Kiedy$ programéw tych bylo z pewnoscig za duzo,
dzi§ nie ma ich wcale. Jak zwykle przesuwamy si¢ z jednej skrajnoSci — w druga skrajno$¢. Wedtug
mnie znacznie lepsza bylaby polityka umiaru, a wigc wiecej pieniedzy na nauke, podjecie rozsadnej
polityki przemystowej (oraz rozwojowej — naukowo-technicznej), wiecej perspektywy w badaniach.
W okresie przeksztatcania sie¢ KNiPT w obecny KBN, jako cztonek tego poprzedniego, bylem
przeciwnikiem tak radykalnych zmian w polityce naukowej, jakie przeforsowano. Rzecznikiem tych
zmian byt 6wczesny sekretarz Komitetu prof. Amsterdamski, natomiast przewodniczgcy wicepremier
prof. Janowski wykazywal umiarkowanie i dazyt do wprowadzenia okresu przejSciowego, co istotnie
osiggnal. Mimo zawartej tu pewnej krytyki KBN, Komitet ten spelnia jednak pozytywng role
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(mimo niedostatku pienigdzy i stosowanej, a krytykowanej, polityki rozpraszania Srodkéw na nie
skoordynowane i czasami bezsensowne tzw. granty), wspomagajgc placowki badawcze.

Uwazam, ze istotnym osiggni¢ciem technicznym lat 90. jest profesjonalne rozwinigcie prac dotyczacych
ocen sprzetu i systeméw, tzw. prac homologacyjnych. Pod tym wzgledem IL stanowi niekwestionowany
najbardziej renomowany oSrodek w kraju. Szkoda, ze nowo uchwalone prawo telekomunikacyjne
w pewnym stopniu deprecjonuje t¢ dzialalno$¢, co takze moze by¢ Zrédtem klopotéw finansowych
Instytutu. Instytut, kontynuujac kompleksowg komputeryzacje, jest pod tym wzgledem nowoczesng
placéwka, dysponujgca nowoczesng siecig komputerowa dotaczong do Internetu, udostepniajac ustugi
internetowe praktycznie kazdemu pracownikowi, ktéry tego potrzebuje. Sadze réwniez, ze moja
dziatalno$¢ na stanowisku ministra fgczno$ci, ktére petnitem przez petne cztery lata, miata dla
Instytutu pozytywne znaczenie.

W nowych warunkach systemowych, po zasadniczej transformacji systemu ekonomicznego, IL. dziatajac
w warunkach prawie pelnej wymienialnoSci waluty krajowej i calkowitej otwartoSci gospodarki kraju
ma, z jednej strony, nieporéwnanie lepsze warunki rozwoju naukowego i technicznego, z drugiej strony
jednak, poddany twardym regutom gry rynkowej i konkurencji, musi stale walczy¢ o istnienie oraz
nalezyte warunki egzystencji i dziatalnosci. Walki tej nie przegrywa, chociaz kolejne restrukturyzacje
i ograniczanie dziatalnoSci mogg prowadzi¢ do jego zmniejszenia si¢, do stanu ponizej umownie
rozumianej ,,masy krytycznej”. Niebezpieczenistwo takie istnieje 1 stgd wiaSnie wynika bodaj
najwieksza dzi§ odpowiedzialnos$¢ kierownictwa za przysziosé IL.

Z.akonczenie

Dzisiaj, na poczatku nowej dekady, Instytut stoi przed kolejnym wyzwaniem. Bedziemy starali si¢
pozyskac range Panstwowego Instytutu Badawczego (PIB), wiazac zamiary badawcze z perspektywami
rozwoju technologii spoteczenstwa informacyjnego. W dziatalnosci technicznej nalezy spodziewac si¢
nowych trudnosci, zwigzanych z nowym prawem telekomunikacyjnym oraz post¢pujaca prywatyzacja
TP SA (przejmowanie Spotki przez France Telecom).

Instytut musi wiec znalez¢é swoje stabilne miejsce w gospodarce i w nauce, jeSli ma przetrwac,
dajac korzysci gospodarce narodowej oraz satysfakcje materialng i intelektualng swoim pracownikom.
Osobiscie twierdze, na podstawie moich ostatnich zainteresowari i prac, ze Instytut powinien koniecznie
wznowié podjete wczesniej starania o powotanie Wyzszej Szkoty Telekomunikacji, taczac ze sobg
w sprawnej ekonomicznie organizacji nauke, badania i ksztalcenie.
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