O mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci Instytutu
Lqgcznosci przez szkolenie kadr na poziomie wyZszym

(Andrzej Zieliriski )

Przedyskutowano zagadnienie utworzenia przez Instytut Lqcznosci wyzszej szkoty zawodowej, ksztatcqcej
kadry w dziedzinie nowoczesnych technologii informacyjnych, gtownie w telekomunikacji. Wskazano mozliwosé
wykorzystania podanej argumentacji w innych dziedzinach wiedzy (techniki), a wiec przez inne jednostki
badawczo-rozwojowe (instytuty naukowo-badawcze).

edukacja, instytut naukowo-badawczy

Wprowadzenie

Artykul jest modyfikacja sprawozdania z 1999 r. [4] z prac prowadzonych w ramach dziatalnoSci
statutowej Instytutu Lacznosci. Pominigto tu wyjatkowo specyficzne dla IL problemy badz szczegély
nie majace istotnego wplywu na ksztalt tej publikacji. Dodano natomiast pewne fragmenty majace
bardziej og6élny charakter, co by¢ moze spowoduje, ze przedstawione tu rozwazania znajdg szerszy
krag odbiorcéw, nawet poza Srodowiskiem SciSle zwigzanym z telekomunikacjg.

Ogolne przestanki rozwoju Instytutu Y.gcznosci

Przysztos¢ Instytutu Lacznosci — jej zdefiniowanie, okreslenie pozytywnych mozliwosci rozwoju
instytutu — jest przedmiotem cigglego zainteresowania wszystkich pracownikéw IL i oczywiscie
gtéwnym obowigzkiem kierownictwa instytutu. Powinna ona by¢ réwniez waznym elementem strategii
rozwojowej catej dziedziny telekomunikacji krajowe;.

Ramy prawne, definiujace mozliwosci rozwoju kazdej jednostki badawczo-rozwojowej, okresla gtéwnie
ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych. Poszerzajg je inne ustawy zwiazane ze sferg nauki
(np. ustawa o szkolnictwie wyzszym i o PAN) oraz ustawy regulujgce calo$¢ gospodarki (kodeks
handlowy, kodeks cywilny, ustawy o podatkach i inne).

Przyszto$¢ jednostek badawczo-rozwojowych zalezy w duzym stopniu od ogdélnego stanu gospodarki,
jej powiazan z gospodarka §wiatowa (np. perspektywa przyjecia Polski do Unii Europejskiej), co byé¢
moze bedzie wplywaé decydujaco na zapotrzebowanie na prace badawczo-rozwojowe wykonywane
w krajowych jednostkach badawczych. Rozwdj badZ stagnacja okreslonych dziedzin (branz) gospodarki
narodowej w oczywisty sposéb determinuje los podmiotéw gospodarczych zwigzanych z dang branzg.
Wiadomo, ze szybki ostatnio rozwéj telekomunikacji bardzo wptynat na stan przemystu i budownictwa
Tacznodci, natomiast stagnacja w przemystach wydobywczych powoduje konieczno$¢ poszukiwania
sposobdw na tzw. restrukturyzacje tych dziedzin. W podobnej mierze odnosi si¢ to réwniez do zaplecza
naukowo-technicznego.

O przysztosci IL zdecyduje splot wielu okolicznoSci, ale gléwnym problemem jest i bedzie — dostep
do Zrédet finansowania prac prowadzonych w instytucie, przy czym dotyczy to zaréwno zasobnosci
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tych Zrédet, jak i stabilnoSci finansowania. Stabilno§¢ finansowania umozliwia dlugofalowe plano-
wanie oraz warunkuje podejmowanie prac bardziej ambitnych i warto$§ciowych. Dobre, dlugofalowe
i o odpowiedniej wartoSci kontrakty (zlecenia) stanowig podstawowy warunek rozwoju instytutu.

Drugim istotnym problemem jest jako$¢ oraz liczebno$¢ kadry naukowo-badawczej, technicznej
i zarzagdzajacej instytutu. Wigze si¢ to, jak wspomniano, z dostepnymi Srodkami, jakkolwiek licza sie
tez — tradycja i przywigzanie do firmy wielu jej pracownikéw.

Mozna wymienié jeszcze wiele innych czynnikéw wplywajacych na ocene perspektyw IL (np. wy-
posazenie laboratoriow badawczych, poziom wspodtpracy miedzynarodowej itd.), ale wydaje sig,
7e wskazane dwa gléwne zagadnienia obejmuja wezlowe aspekty, ktére zadecydujg o przysztosci
instytutu.

Naturalnie dyskusja o Zrédiach finansowania jest w istocie dyskusjg o podejmowanej tematyce
badawczej (dziatalnosci) placéwki, pozyskiwanie pieniedzy bowiem to nic innego jak podejmowanie
atrakcyjnej (dla zleceniodawcdéw) tematyki, wraz z odrobing dobrego marketingu.

Jest oczywiste, ze IL. powinien poszukiwaé wiasciwej tematyki podejmowanych i oferowanych
prac w obszarze szeroko rozumianej techniki informacyjnej, bardziej w sferze projektowania ustug
sieciowych oraz zwigzanego z nimi oprogramowania, szczatkowo za$§ w sferze konstrukeji i technologii.
Ograniczanie si¢ do tradycyjnie rozumianej telekomunikacji (najczesciej utozsamianej z telefonia)
bytoby na dluzsza met¢ kardynalnym biedem.

Utrzymanie dzialalnosci technicznej w zakresie badania oraz homologacji systeméw i urzadzen
(zwlaszcza konicowych) jest w pelni uzasadnione, jakkolwiek w §wietle ,,demonopolizacji” tych badan,
a nawet ich ograniczenia (do klasy urzadzen koricowych), czy zwlaszcza wobec ,,internacjonalizacji”
waznoSci ocen, dzialalno$¢ ta moze ulega¢ zawezeniu.

Dziatalnos$¢ konstrukcyjna (szczegélnie produkcyjna) nie ma przysztosci i by¢ moze bedzie zwigzana
z pewnymi utrafionymi zapotrzebowaniami, specyficznymi dla warunkéw krajowych, stanowigcymi
swoiste ,,nisze” nie zagospodarowane przez przemyst.

Infrastruktura informacyjna (telekomunikacyjna) w Polsce bedzie rozwija¢ sie¢ oczywiscie nadal,
nalezy jednak pamigtac, ze wkrétce upowszechnig si¢ inne przepisy prawne dotyczace rozwoju rynku
ustug oferowanych przez podmioty w petni lub prawie w petni prywatne, dziatajace w Srodowi-
sku konkurencyjnym (zdemonopolizowanym). Instytucja TP SA niediugo bedzie sprywatyzowana
w stopniu przekraczajacym 50% udzialéw, rynek ustug mig¢dzymiastowych telefonicznych bedzie
zliberalizowany w 2000 r. (rynek ustug wewnatrzstrefowych juz jest praktycznie w pelni zliberalizo-
wany), a wkrétce wraz z postgpem negocjacji z Unig Europejska (i przyjeciem Polski do UE) rynek
ustug telekomunikacyjnych bedzie w petni otwarty.

Wszystko to bedzie stanowi¢ nowe wyzwania dla IL i bez okres§lenia nowej polityki instytutu,
zwigzanej z taka przysztoScia, instytut moze tym wyzwaniom nie sprostaé. Jego losem moze by¢
ciagle ograniczanie zaréwno pola dziatania, jak i zasobéw ludzkich oraz materialnych. Moze by¢ jednak
réwniez inaczej, pod warunkiem zdefiniowania i znalezienia innych, nowych obszaréw dziatalnosci
wpisujacych si¢ w przyszio$¢ rozwoju spoleczeristwa informacyjnego oraz w biezace i przyszie
zapotrzebowanie spoteczne, a wiec obiecujace tez pod wzgledem finansowym. Do takich obszaréw
mogg naleze¢ wspomniane nowe ustugi, jakie juz sg i beda w przysztoSci oferowane spoteczefistwu,
takie jak: handel elektroniczny, telebanking, telemedycyna, teleedukacja i inne. Obszarem réwnie
interesujgcym i waznym spotecznie moze by¢ takze edukacja na poziomie wyzszym.
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Edukacja na potrzeby spoleczenstwa informacyjnego
dlugofalowg szansg Instytutu ¥Y.gcznosci

Edukacja i perspektywy rozwoju spoteczeristwa informacyjnego sa ze sobg wyjatkowo $ciSle
zwigzane i nie dotyczy to tylko tzw. teleedukacji, bedacej ustugg systeméw informacyjnych krajéw
rozwinietych. Wzrost edukacji spoteczenstwa jest warunkiem nowoczesnego rozwoju, a rozwodj technik
informacyjnych (spoteczenistwa informacyjnego) bedzie sprzyjaé w najwigkszym stopniu podniesieniu
poziomu wyksztatcenia uzytkownikéw i wzrostowi kultury ogélnej spoleczenistwa.

Odpowiednie wyksztatcenie juz dzi§ stanowi réwniez w naszym kraju warunek konieczny awansu
osobistego i pomy§lnoSci materialnej. Obecnie badania socjologiczne w Polsce wskazuja, ze dochody
na osobe¢ w rodzinach, w ktérych rodzice maja wyzsze wyksztalcenie, sg trzy razy wigksze niz

w rodzinach pracownikéw niewykwalifikowanych. Fakt ten wplywa niewgtpliwie na wzrost poziomu
wyksztatcenia mtodziezy. Niestety, jak dotad, liczba oséb z wyzszym wyksztalceniem jest w Polsce
bardzo mata, wynosi ok. 10%, natomiast np. w Japonii przekracza 50% (co by¢ moze jest podstawowym
wyjasnieniem sukceséw gospodarki tego kraju!).

Nalezy jednak pamigtaé, ze mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce sg ograniczone
,»zdolnoscia przerobowa” panstwowych szkét wyzszych i znanymi trudnoSciami budzetu paristwa.
Powoduje to powstanie ,historycznej konieczno$ci” rozwoju szkolnictwa wyzszego niepafistwowego,
do czego nasze prawo (uchwalone w latach dziewieédziesigtych) zachgca. Sprawy te regulujg gtéwnie
dwie ustawy [2, 3], odpowiednio o szkolnictwie wyzszym i o wyzszych szkotach zawodowych.
Prawodawstwo to jest uzupelniane licznymi aktami wykonawczymi (rozporzadzenia i zarzadzenia
ministra edukacji narodowej), uchwatami, ustaleniami i interpretacjami Rady Gléwnej Szkolnictwa
Wyzszego oraz Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego. Wspomniane dwie
ustawy separuja od siebie oba nurty organizacyjne edukacji wyzszej, co wydaje si¢ nieracjonalne.

Znaczenie gospodarcze i spoleczne edukacji dla przyszioSci kraju szczegdlnie odnosi si¢ do tele-
komunikacji i informatyki, a ogdélniej — do technologii informacyjnych (termin ten obejmuje réwniez
techniki medialne, zwtaszcza problemy ,,produkcji” i transmisji obrazu). Obszar ten (zwany technikami
informacyjnymi, skrétowo IT — Information Technology) jest z jednej strony ,kluczem do przysztoSci”,
a z drugiej strony — dziedzing niezwykle atrakcyjng intelektualnie i ekonomicznie. Bedzie si¢ ona
rozwijala niezwykle dynamicznie w calym Swiecie, réwniez w Polsce, o czym §wiadczy chocby
rozwdj telekomunikacji w ostatniej dekadzie w naszym kraju. Ponadto bedzie stwarzaé prawie
ciagle zapotrzebowanie na wyksztatcone i nowoczesne kadry, zwlaszcza ze np. instytucja TP SA
(gléwny operator w kraju) cho¢ przeludniona — nie dysponuje (Srednio biorgc) kadrami odpowiednio
wyksztatconymi.

Istnieje wiec z pewnoscig realne zapotrzebowanie na wyksztalcone kadry z zakresu IT, zaréwno
wsréd miodziezy wstepujacej w doroste zycie, jak i licznych kadr juz dzi§ pracujacych w §rodowisku
telekomunikacji. Wazne bedzie uzupetnianie i aktualizacja wiedzy na wszelkiego rodzaju kursach

i studiach podyplomowych oraz zdobycie petnego wyksztalcenia wyzszego. Zapotrzebowanie takie
trudno liczbowo oszacowac i wymaga to by¢ moze podjgcia odrebnych badan socjologicznych, jednak
jest ono niewatpliwie duze lub bardzo duze. Warto wigc spenetrowaé ten obszar, zwlaszcza ze

w ciggu ostatnich lat iloSciowo (biorac pod uwage liczbe uczelni i absolwentéw zwigzanych z IT)
zmienilo si¢ tu na pewno znacznie mniej niz w rozwoju infrastruktury IT w Polsce. Jest tak miedzy
innymi dlatego, ze licznie powstajagce wyzsze szkoly niepafistwowe nie podejmujg kierunku IT, ze
wzgledu na potrzebne inwestycje, np. wyposazenie aparaturowe (laboratoryjne) szkoty. Nowe szkoty
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chcg osiggnaé sukces gtéwnie w dziedzinach takich, jak: nauki humanistyczno-przyrodnicze lub
ekonomiczno-finansowe, potgczone z naukami o zarzadzaniu i marketingu.

Instytut Lacznosci ze swoimi tradycjami, wyposazeniem laboratoryjnym oraz jeszcze dostepnymi
dobrymi kadrami jest specjalnie predystynowany do tego, aby podja¢ edukacje IT. Jest to nie tylko
szansa na sukces, ale moze i konieczno$¢ z punktu widzenia przysztosci IL. — moze to by¢ jedynym
Srodkiem na pozyskiwanie kadr dla Instytutu LacznoSci, bowiem problem starzenia si¢ i ubytku kadr
w IL jest krytyczny. Instytut, nie bedacy zapleczem poteznego koncernu przemystowego lub poteznego
operatora sieci, jest w dtuzszej perspektywie skazany na ,,skurczenie” si¢ (w najlepszym razie) do
placowki paristwowej ukierunkowanej giéwnie na potrzeby prawne, ekonomiczne i regulacyjne. By¢
moze uda si¢ rozwingé wspomniany juz kierunek ustug telekomunikacyjnych (multimedialnych, czyli
ukierunkowanych na potrzeby spoteczenistwa informacyjnego — SI), co facznie z obszarem regulacyjnym
oraz homologacja wyczerpywatoby by¢ moze definicj¢ pafstwowego instytutu badawczego w tej
dziedzinie.

Rozwinigcie jednak kierunku edukacji mogtoby znakomicie poszerzy¢ tematyke podejmowang w 1L,
dajac szanse wielu pracownikom instytutu i wypelniajgc widoczng luke na rynku ksztalcenia.
Ponadto wiadomo, ze prowadzenie dzialalnoSci dydaktycznej bardzo korzystnie wplywa na poziom
prowadzonych badari — prawda ta lezy u podstaw funkcjonowania wielu uniwersytetéw o Swiatowej
renomie.

Podjecie na powazng skalg tematyki edukacyjnej mogloby niespodziewanie zaowocowaé rozpoczeciem
wielu nowych prac naukowo-badawczych zwigzanych z nowymi formami edukacji (tzw. teleedukacja)
i rozpowszechnianiem pomocy naukowych na no$nikach elektronicznych.

Tematyka edukacyjna moze by¢ takze atrakcyjnym polem skutecznej dziatalnoSci ekonomiczne;j.
Doswiadczenia dziatajacych juz uczelni niepafistwowych oraz wtlasne analizy prowadzone w IL
potwierdzaja mozliwo$¢ nawet wysoko optacalnej dziatalnoSci. Ze znanych Autorowi przyktadéw
czesne pobierane za jeden rok nauki waha si¢ w do§¢ duzym zakresie: od wartoSci najmniejszej
(wynoszacej 2 000 z1) do najwiekszej (ok. 16 000 z1). Nalezy jednak dodaé, ze wskazany przedziat
liczbowy dotyczy tylko szkét o profilu ekonomicznym, prawniczym lub przyrodniczo-humanistycznym.
Niewatpliwie czesne w szkole technicznej musi by¢ odpowiednio wysokie, ale nie moze przekraczaé
zdolnosci ptatniczych studentéw.

Warto zauwazy¢, ze w krajach Europy Zachodniej czesne w szkotach niepanstwowych jest znacznie
wyzsze niz najwyzsze oplaty w Polsce.

Uwzgledniajac przedstawione argumenty, mozna stwierdzi¢, ze zbudowanie dobrego (efektywnego
ekonomicznie) ,,biznes-planu” utworzenia wyzszej szkoty telekomunikacyjnej przy IL i przez IL jest
catkowicie mozliwe. Opracowania takie zostaly juz zreszta wykonane. Tak wigc utworzenie i funkcjo-
nowanie szkoly wyzszej o profilu IT nie powinno stanowi¢ wickszego ryzyka oraz powinno przynosié
powazne korzySci zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak i w kazdym innym merytorycznym.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze istniejaca w IL (czy obok IL) szkola, bedaca pod kontrolg instytutu,
bytaby jednostka prowadzaca korzystng dla IL ,,gre ekonomiczng’. Szkota wynajmowataby pomiesz-
czenia w 1L, zlecala instytutowi prowadzenie okreSlonych wykladéw, ¢wiczen i laboratoriéw oraz

wielu ustug (uslugi biblioteczne, socjalne, medyczne, hotelowe, obstuga finansowo-ksiegowa itd.).




O moZliwo$ci rozszerzenia dziatalno$ci Instytutu
Andrzej Zieliriski LEqcznosci przez szkolenie kadr na poziomie wyiszym

Zorganizowane formy edukacji kadr mozliwe do prowadzenia
w Instytucie Y.gcznosci

Instytut ma dlugoletnig tradycj¢ organizowania konferencji naukowo-technicznych oraz krétkich
kurséw ukierunkowanych na konkretne tematy i/lub konkretne zaméwienia promocyjne firm, ktére
chca zaprezentowaé swoje wyroby (systemy) pracownikom IL i najczeéciej TP SA. W tym celu wiele lat
temu utworzono w IL. Osrodek Szkolenia wyposazony w skomputeryzowana sale ¢wiczen i wyktadow.
Dziatalno$¢ edukacyjng w IL nalezy energicznie kontynuowaé, ciagle ja jednak unowoczesniajac,
zar6wno pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym. Podobng dzialalno$¢ prowadzg liczne
firmy zagraniczne, zachowujac przy tym wysoki standard merytoryczny i organizacyjny.

Ostatnio Instytut L.gcznosci prowadzi dla TP SA studia podyplomowe. Ten rodzaj dziatalnoSci powinien
naleze¢ do kanonéw dziatania IE. Organizowanie takich studiéw przewidziano w ustawie [1] i tylko
od IL zalezy powodzenie tej formy edukacji. Moze ona przynosi¢ instytutowi duze korzysci finansowe
i merytoryczne.

Za podstawowg form¢ rozwinigcia dziatalno$ci edukacyjnej w IL uzna¢ jednak nalezy zorganizowanie
przy instytucie wyzszej szkoty ksztalcacej kadry inzynierskie na poziomie wyzszym.

Koncepcja programowa i organizacyjna utworzenia takiej szkoty o nazwie Wyzsza Szkota Telekomu-
nikacyjna (WST) zostala przygotowana w latach 1998-99, a w marcu 1999 r. IL. zglosit do MEN
wniosek o legalizacje WST na podstawie ustawy o wyzszym szkolnictwie zawodowym. Zaktadano
przy tym, ze szkota powstanie w Pultusku i bezposrednim zalozycielem (fundatorem) szkoly be-
dzie IL. Niestety wniosek ten bez rozpatrzenia (co jest niezgodne z odpowiednig ustawa [3]) zostat
oddalony przez MEN i IL zdecydowat si¢ na organizowanie WST za poSrednictwem specjalnie do
tego celu utworzonej fundacji. Zaktada si¢ przy tym, ze IL bylby jedynym zalozycielem fundacji oraz
zachowalby pelng kontrole nad fundacja i szkota. Obecnie trwa proces rejestracji fundacji, a potem
nastgpi okres ponownego ubiegania si¢ w MEN o rejestracje WST. Autor wyraza przy tym nadziej¢, ze
podjete przez IL starania przyniosg w koricu pozytywny wynik i Wyzsza Szkota Telekomunikacyjna
powstanie.

Pewne ogolne aspekty rozwoju niepanstwowego technicznego
szkolnictwa wyzszego

W podobnej do IL sytuacji znajduje si¢ dzi§ wiele jednostek badawczo-rozwojowych, w tym wiele
renomowanych, nadal osiggajacych wysoki poziom, instytutéw naukowo-badawczych w Polsce.
Kondycja ekonomiczna tych jednostek, a takze perspektywy rozwoju sg rézne. Mozna sadzic,

ze — podobnie jak Instytut Lacznos$ci — przynajmniej niektére z nich bylyby tym zainteresowane

i moglyby prowadzi¢ ksztalcenie na poziomie wyzszym. Podje¢cie decyzji w tej sprawie powinno by¢
jednak poprzedzone analiza, uwzgledniajacg takie zasadnicze okolicznoSci, jak:

— realne zapotrzebowanie na specjalistow z wybranej dziedziny techniki (jest to podstawowy warunek
wszelkich rozwazai o utworzeniu odpowiedniej szkoly wyzszej, bez oceny ktérego nie bedzie
znane ryzyko zamierzonego przedsigwziecia);

— zdolno$¢ inwestycyjna placéwki, gwarantujgca pokonanie trudnosci startu szkoty;

— dostgpno$¢ odpowiedniej wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej (trzonem kadry powinni byé
najlepsi pracownicy placéwki macierzystej, jakkolwiek z pewnoScig beda potrzebni tez liczni
dydaktycy z innych instytucji);
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— wykorzystanie innych wtasnych mozliwosci, np. lokalizacyjnych (o§rodek wielkomiejski, mate
miasto, ale potozone w poblizu wielkiej aglomeracji itd.), lokalowych, komunikacyjnych itp.

Wymienione warunki maja duzy wplyw na tzw. biznes-plan przedsigwzigcia i determinujg jego
efektywnos¢.

Zainteresowane placéwki badawcze musza takze rozstrzygnaé wazny dylemat prawny: czy ubiegaé
sie o legalizacje szkoly bezposrednio jako zalozyciel, czy tez najpierw utworzy¢ specjalnie do tego
celu powotang fundacje i za jej poSrednictwem wystgpié o legalizacj¢ szkoly. Autor jest zwolennikiem
drogi bezposSredniej, bowiem obie ustawy o szkolnictwie wyzszym zapewniaja takg mozliwos¢, a jest
ona lepsza gléwnie dlatego, ze jasno wskazuje odpowiedzialno$¢ placéwki za szkote i daje placéwce-
zatozycielowi wglad w sprawy szkoty. Wybierajac jednak t¢ droge, liczy¢ si¢ trzeba z pewng niechecig
MEN do wniosku. Nieche¢ ta, chociaz prawdopodobnie jest usprawiedliwiona wieloma (opisywanymi
w prasie) negatywnymi przykladami dzialania niektérych prywatnych szk6t wyzszych, powinna byé
jednak przetamana, gdyz obiektywnie dziala na niekorzys$¢ rozwoju szkolnictwa i jednostek badawczo-
rozwojowych. By¢ moze, ze w trakcie obecnie przygotowywanej nowelizacji ustawy o jednostkach
badawczo-rozwojowych sprawa ta moglaby by¢ uregulowana przez odpowiednio skonstruowany zapis
ustawowy.

Zakonczenie

Autor pragnie wyrazi¢ nadzieje¢, ze — wbrew istniejgcym przeszkodom — Instytut LacznoSci w nie-
dalekiej przysztodci utworzy niepanistwowg wyzsza szkole telekomunikacyjng, ktéra bedzie dawad

wielu mlodym ludziom szanse na nowoczesne wyksztalcenie, interesujaca prace i godne zarobki.

Z pewnoscig przyczyni si¢ to do rozwoju telekomunikacji w Polsce, a tym samym do modernizacji
kraju. Szkota ta otworzy réwniez nowe szanse Instytutowi Lacznosci.
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