Instytut t.gcznosci w latach siedemdziesigtych,
Z perspektywy owczesnego dyrektora

(Andrzej Zieliriski )

Autor, dlugoletni dyrektor Instytutu Lqcznosci, wspomina swojq prace w IE, spotkanych ludzi i wazniejsze
wydarzenia w latach siedemdziesigtych. Podkresla role i znaczenie Instytutu Lqcznosci w swiecie polskiej nauki
i w rozwoju telekomunikacji w Polsce.

telekomunikacja, dziatalnosé i dorobek Instytutu Eqcznosci

Wprowadzenie

Naleze dzi$ do grupy os6b najdiuzej pracujacych w Instytucie Lacznosci (IL), mocno zwiagzanych z jego
historia, ktéra siega 1934 r., wtedy bowiem powstal Paristwowy Instytut Telekomunikacyjny (PIT).
Jestem takze najdiuzej dzialajacym dyrektorem IL. Tak si¢ réwniez sklada, ze urodzilem si¢

w 1934 r., ktéry uznajemy za narodziny Instytutu LacznoSci. W zwiazku z tym, z okazji 75 rocznicy
powstania PIT, chce przekazaé¢ mtodszym kolezankom i kolegom gar$¢ wspomnieft z poczgtkowego
okresu mojej pracy w IL.

Postanowitem nie si¢ga¢ do dokumentéw z tamtych czaséw i oprzeé si¢ tylko na wlasnej pamigci,
dlatego by¢ moze popelnitem jakie$ bledy oraz nieScistoSci. W matej czesci skorzystalem z wlasnego
opracowania [6], ktére napisalem w 2001 r. z okazji 50-lecia powotania IL. — przeczytatem je po
napisaniu tego. Sg one podobne, jakkolwiek to opracowanie cho¢ jest w wielu miejscach bardziej
szczegotowe, to ograniczone w czasie w zasadzie do poczatku lat 70., w pewnych miejscach
rozszerzone opisem calej dekady i tylko w niewielkich fragmentach dotyka lat péZniejszych. Do
wspomnieni z lat 80. i pdZniejszych by¢ moze powrdce przy innej okazji.

Poczatek mojej pracy w IL

Od 1957 r. do 1970 r. bytem pracownikiem naukowym Politechniki Warszawskiej (PW) na Wydziale
Lacznosci, pdZniej Elektroniki (po zmianie nazwy tego wydzialu). Na uczelni przeszedlem stanowiska
naukowe od asystenta do docenta, najdluzej pracujgc w Zakladzie Podstaw Teleelektryki, ktory
wchodzil w sktad Katedry Podstaw Telekomunikacji. Kierownikiem Zaktadu przez dlugie lata
byt profesor Czestaw Rajski, czlowiek o nieposzlakowanym charakterze i osobistym autorytecie.
W 1964 r. — dzieki poparciu i inicjatywie profesora Adama Smolifiskiego, éwczesnego kierownika
Katedry Podstaw Telekomunikacji — odbylem roczny staz naukowy na Uniwersytecie Moskiewskim
(MGU) na Wydziale Fizyki w Katedrze Teorii Drgan. Dzigki temu poznalem wybitne §rodowisko
naukowe, rozszerzylem swoje horyzonty i po powrocie obronitem (w 1966 r.) doktorat przed Radg
Wydziatu Elektroniki PW. Promotorem moim byt doc. dr Jerzy Osiowski (p6Zniej profesor), ktéremu
zawdzieczam doktorat. W tamtym czasie prof. Osiowski nalezal do mtodszej (bo juz powojennej)
kadry profesorskiej. Cieszy? si¢ wielka popularnoscia jako znakomity wyktadowca i uznany naukowiec.
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W tym czasie nie mialem szczegdlnych relacji z Instytutem Lacznosci. Owszem, znalem jego
dziatalno$¢, zajmowatem si¢ jednak woéwczas tematykg badai podstawowych w telekomunikacji,
odnoszacych si¢ do zjawisk nieliniowych w ukladach transmisyjnych. Instytut znatlem z zajec
studenckich, jakie odbywaliSmy w laboratoriach Zaktadu Telewizji 1L, jeszcze w gmachu przy ulicy
Ratuszowej. Profesor Lestaw Kedzierski, kierownik Zaktadu Telewizji w IL i jeden z najwybitniejszych
pracownikéw Instytutu, byl zatrudniony w tym czasie takze na PW jako kierownik Katedry Telewizji.
Z tamtych lat pamigtam wspoélpracownikéw profesora: doc. Andrzeja Kietkiewicza, prof. Tadeusza
Bzowskiego oraz mlioda, pézZniejszq doc. dr Aling Karwowska, ktéra obok prof. Kedzierskiego
stanowifa podstawowg sile merytoryczng Zakladu Telewizji i nadal jest autorytetem w tej dziedzinie
nie tylko w Polsce.

Na poczatku 1970 r. zostalem zaproszony na rozmowe z 6wczesnym ministrem tacznosSci, ktérym
w 1968 r. zostat dr Edward Kowalczyk, docent Politechniki Warszawskiej i pelnomocnik rektora PW
ds. filii PW w Plocku. Otrzymatem wtedy propozycj¢ obje¢cia stanowiska dyrektora Instytutu
Lacznosci. Stanowisko to wakowato, poniewaz kilka miesiecy wczesniej diugoletni dyrektor IL
profesor Zenon Szpigler zostal odwolany i przeniesiony stuzbowo na PW. Czasami na Politechnice
spotykatem prof. Szpiglera, nie mialem z nim jednak zadnych relacji. OkolicznoSci jego odwolania
nie znatem i péZniej nie usilowalem zglebiac. W czasie gdy bylem dyrektorem IL, docieraly do mnie
pewne informacje, ktérych jednak nigdy nie weryfikowalem. Juz jako dyrektor IL. utrzymywatem

z prof. Szpiglerem dos$¢ przyjazne kontakty, ktére trwaly dlugie lata az do jego Smierci.

Propozycja ministra Edwarda Kowalczyka zaskoczyla mnie i dlugo wahalem si¢, czy ja przyjac.
Powodem tego byly naplywajace do mnie z Instytutu wiadomosci, wskazujace na do$¢ znaczne we-
wnetrzne skidcenie Srodowiska. Ostatecznie, po konsultacjach z moimi najblizszymi oraz przyjaciéimi,
w maju 1970 r. podjatem decyzje o przyjeciu tej propozycji, proszac, aby objecie stanowiska nastgpito
z dniem 1 paZdziernika 1970 r., poniewaz we wrze$niu chcialem udac si¢ na wczes$niej zaplanowany
naukowy pobyt w MGU.

Ostatecznie si¢ tak stalo i w dniu 1 paZdziernika 1970 r. zostalem wprowadzony do IL jako nowy
dyrektor. Odbylo si¢ to do$¢ uroczyscie, na spotkaniu z kadra kierowniczg Instytutu, z udzialem
wiceministra inz. Henryka Baczko. Pamigtam, ze miato to form¢ zebrania w $wietlicy, na dole
gmachu giéwnego IL. Zostalem przez min. Baczko przedstawiony zebranym, a nast¢pnie miatem
zaszczyt kazdemu uczestnikowi uscisngé dton. Na zebraniu tym spotkatem kilku dawnych znajomych,
wsrdd nich profesora Lestawa Kedzierskiego, doc. Jerzego Dudziewicza (pdZniejszego profesora),
doc. Krystyna Plewke i kilku innych. Zebranie prowadzil, petniacy w tym czasie obowiazki dyrek-
tora IL, mgr inz. Jerzy Rutkowski, z ktérym pézniej Iaczyta mnie dlugoletnia przyjazi. Przez wiele
lat petnit on funkcje mojego zastepcy ds. radiokomunikacji.

Wprowadzajacy mnie do 1L wiceminister Henryk Baczko byt przez kilka lat, do czasu swojej dymisji
(okoto 1975 r.), moim przetozonym. Stosunki mi¢dzy nami ulozyly si¢ dobrze, inz. H. Baczko
okazal si¢ czlowiekiem inteligentnym, kulturalnym i dobrze znajgcym telekomunikacje. Mial on
rozlegte kontakty migdzynarodowe i po dymisji objal na lat kilka wazne stanowisko w ITU
(International Telecommunication Union). Wiele lat pdZniej spotkalem go jako doradce premiera
Tadeusza Mazowieckiego.

Razem ze mng propozycj¢ przejscia z PW do IL, w charakterze mojego zastepcy ds. naukowych,
otrzymat adiunkt w PW dr Wiadystaw Majewski, pdZniejszy docent, a nastgpnie profesor, a takze
minister tacznosci w latach 80. Bylo uzgodnione, ze wraz z naszym przyjSciem dyrekcja IE bedzie
obsadzona w nastepujacym skladzie: dyrektor naczelny — Andrzej Zielinski i zastepcy — Wiadystaw
Majewski, Jerzy Rutkowski oraz doc. Janusz Szczekowski, ktoéry reprezentowal rdzenne S§rodo-
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Z posiedzenia Rady Naukowej IL. Od lewej: prof. Witold Nowicki, prof. Janusz Groszkowski, prof. Andrzej Zieliriski,
prof. Lestaw Kedzierski

wisko IL, pozostali zastepcy zostali do Instytutu przeniesieni (Jerzy Rutkowski z Ministerstwa
Facznosci, niedlugo przed moim przyjsciem; w ML byt on dyrektorem departamentu). Kolega
doc. Janusz Szczekowski byt od nas znacznie starszy (mam tu na mysli siebie i dra Wiadystawa
Majewskiego oraz Jerzego Rutkowskiego), reprezentowat pokolenie jeszcze przedwojennych pracow-
nikéw IL. W skiad dyrekcji wechodzit rowniez p. Wiestaw Losiewicz, ktéry petnil obowigzki dyrektora
ekonomiczno-administracyjnego. Wspomagata go gtéwna ksiegowa mgr Jadwiga Krysiak, a pdézZniej
jej nastepczyni, mfoda mgr Walentyna Perzyniska, ktéra jeszcze wiele lat pracowata w IL. Trzeba
przyznaé, ze stuzby ekonomiczno-administracyjne w IL byly dobrze zorganizowane i ta tradycja,
wywodzgca si¢, jak sadze, z tamtych lat trwa do dzis.

Rok 1970 zakoniczy? sie, jak wiadomo, tragedig gdaninska. W zwigzku z tymi wydarzeniami, o ktérych
na poczatku niewiele wiedzieliSmy, a ktdre staly si¢ udzialem spofecznosci gdariskiej, niepokoiliSmy si¢
o naszych pracownikéw z Oddzialu w Gdansku. Na szczeScie wyjasnito sie, ze strat nie ponie§liSmy,
a zainteresowanie stuzb specjalnych Instytutem nie przekroczylo standardowego poziomu, co nie
wplyneto negatywnie na prace w Oddziale. Gtéwna niedogodnoscia okazaly si¢ calodobowe dyzury
kierownictwa IL i oddziatéw, ktére wladze panistwowe zarzadzily do korica grudnia.

Najlepszy okres dzialalnosci IL.

Patrzac wstecz, musze przyznaé, ze w tamtych chwilach, kiedy przyszto mi kierowaé wielkg

i skomplikowang organizacja naukowg oraz gospodarcza, moja wiedza z dziedziny zarzadzania byta
wrecz skromna, a do§wiadczenie niewielkie. Owszem, bylem w PW przez jaki$ czas prodziekanem,
mialem tez pewne do§wiadczenie z prac w zespolach badawczych, ale to co innego niz by¢ sternikiem
organizacji o zatrudnieniu ok. 1000 0s6b z dwoma oddziatami zamiejscowymi, w Gdansku i Wroctawiu.
W duzym stopniu wiedz¢ na ten temat musiatem zdobywaé z doSwiadczen zbieranych w trakcie pracy.
Doradca moim w tym wzgledzie byt rzeczowy i zyczliwy dla mnie mgr Kazimierz Styczek, kierownik
dzialu organizacji, a pézniej w latach osiemdziesigtych méj zastepca ds. ekonomicznych.
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Zarzqgdzanie — pierwsze starcia

Poznajac Instytut, stwierdzilem, ze istotnie (tak jak mnie uprzedzano) Srodowisko aktywnych
pracownikéw bylo dos¢ mocno podzielone, a realna wiladza byla sprawowana raczej przez silna,
aktywna grupe skupiong wokot egzekutywy Podstawowej Organizacji Partyjnej (POP) Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej (PZPR). Jako dyrektor bytem regularnie zapraszany na posiedzenia
egzekutywy, ktéra w pewnym momencie zazadala, abym regularnie, co tydzien, przedstawial do
akceptacji plan dziatai dyrekcji na nadchodzacy tydzieri. Zadanie to, nawet w 6wczesnych warunkach
silnej pozycji PZPR w zaktadach pracy, bylo na tyle absurdalne, ze kategorycznie je odrzucitem. Od
tego momentu wiedziatlem, ze albo begde autentycznym dyrektorem Instytutu, albo szybko zrezygnuje.
Walke o wiladze podjatem i krok po kroku oSrodek wiadzy przesuwal si¢ we wlasciwa, zgodna

z zasadami zarzadzania, strone. SzczeSliwie, w dyrekcji Instytutu zapanowala atmosfera wzajemnego
zaufania, co bardzo utatwialo podejmowanie wszelkich decyzji. MySle, ze bylo to zastugg nie tylko
moja, ale takze moich zastgpcow, gltéwnie za$ kolegéw Majewskiego, Rutkowskiego i Losiewicza.
Stosunki z zewnetrznymi wladzami partyjnymi nie byly na szczescie kolizyjne, z wyjatkiem moze
niektoérych ingerencji Komitetu Dzielnicowego Praga Potudnie. W Instytucie réwniez moje relacje

z POP znacznie poprawily si¢ po zmianie na stanowisku sekretarza tej organizacji. W wyniku wyboréw
zostal nim mgr inz. Leszek Kwiatkowski, mlody woéwczas pracownik naukowy, cztowiek dobrej woli,
dziatajacy zawsze na korzys¢ Instytutu.

Sadze, ze dzigki wspomnianym okolicznosciom oraz poparciu wigkszosci kierownikéw zakladéw
badawczych do Instytutu powrdcit spokdj i stabilno$¢.

Chcialbym jeszcze raz podkresli¢, ze w zasadzie spotykalem si¢ z zyczliwoScig i lojalnoScia

wspotpracownikéw, co stwarzalo dobra atmosfere wspdtpracy. Staralem si¢ im to odwzajemniaé
i dlatego dzi§, po doswiadczeniach wielu lat pracy, takze poza Instytutem, uwazam, ze jest to
podstawowy warunek skutecznego zarzadzania.

Autor artykutu z prof. Januszem Groszkowskim
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Zyczliwo$¢ spotkata mnie tez ze strony przewodniczacego Rady Naukowej profesora Janusza
Groszkowskiego. Profesora znatem juz wczedniej, z Politechniki. Najpierw jako znakomitego naukowca
i wyktadowce — podczas studiow na naszym roku wykladat przedmiot lampy elektronowe. Mam do tej
pory zachowane, jako pamiatke, notatki z tych wyktadéw. Na marginesie tych wspomniet powiem, ze
chyba réwnie utalentowanym wykladowca byl prof. Lestaw Kedzierski, ktérego wyktadéw z podstaw
telewizji mozna bylo stuchaé z prawdziwa przyjemnosScia. Podobnie mégtbym moéwic takze o kilku
innych profesorach: o profesorze Jerzym Osiowskim i profesorze Kazimierzu Zarankiewiczu, ktéry na
pierwszym roku wyktadat mechanike teoretyczng (dwaj ostatni nie byli zwigzani z IL).

Okazana mi zyczliwoS$¢ ze strony profesora Groszkowskiego miata dla mnie ogromne znaczenie,
poniewaz byt on zawsze — zaréwno w IL, jak i na Politechnice — niekwestionowanym autorytetem nie
tylko naukowym, ale przede wszystkim moralnym.

Lacznikiem miedzy Radg Naukowa (RN) a dyrekcjg byta docent Wanda Kacprowska, sekretarz RN,
dawna wspétpracownica profesora Groszkowskiego. Wspétpraca z nia utozyla si¢ wyjatkowo dobrze.
Byla to osoba bardzo wymagajgca wobec siebie i innych, nieslychanie obowigzkowa oraz lojalna. Pani
doc. Kacprowska miala zakres obowigzkéw zblizony do tego, jaki dzi$§ pelni sekretarz naukowy IL.
Na to stanowisko powotalem doc. Kacprowska po polaczeniu Zaktadu Radiokomunikacji z Zaktadem
Mikrofal, ktérego kierownikiem byta przed potaczeniem. Rada Naukowa IL skladala si¢ z wielu
wybitnych w §wiecie nauki oséb. Jak wspomniatem, jej przewodniczacym przez diugie lata, az do
8 grudnia 1981 r., byt prof. Groszkowski. Wiceprzewodniczacym byt prof. Witold Nowicki, ktérego
wyjatkowo cenitem za jego pryncypialnosci i prostolinijnosc¢.

,,Problem weztowy” — wigksze kompetencje i zlotowki

Rok 1970 byt rokiem wdrazania nowej polityki rzadowej wobec zaplecza naukowo-technicznego,
co przede wszystkim wyrazalo si¢ w probie koncentracji badafi na najwazniejszych gospodarczych
problemach. Promotorem tej polityki byt profesor Jan Kaczmarek, przewodniczacy Komitetu Nauki
i Techniki (KNiT), wicepremier. Zgodnie z ta polityka, gtéwny nurt badai postanowiono skupié
w spéjnych programach, nazwanych problemami weztowymi. Tym przedsiewzigciom (problemom
weztowm) zapewniono w zasadzie pelne finansowanie ztotéwkowe, jednak bez dewizowego, ktdre
bylo reglamentowane. Jak wiadomo, w tamtym czasie polski zloty byl praktycznie walutg catkowicie
niewymienialng, zdobycie dowolnej kwoty dewiz graniczylo niemal z cudem. Izolowato nas to
gospodarczo od postepu Swiatowego i w istocie przedsigwzigcia innowacyjne pozbawialo szans na
nowoczesno$¢. Mimo to jednak tamte do§wiadczenia przyniosty liczne, dobre rezultaty i nalezy ocenié
je pozytywnie. Ograniczenia zwiazane z niewymienialno$cia zlotego miaty charakter ogélnosystemowy
i KNiT nie mial szansy tej bariery przetamac.

W calym okresie naszej powojennej historii, zwigzanej z PRL, telekomunikacja porozumiewawcza,
zwlaszcza telefonia byla uznawana przez wladze polityczno-gospodarcze za nieistotny czynnik zycia
spofecznego i gospodarczego, co doprowadzito do zapasci w rozwoju tej dziedziny w Polsce.

W oczywisty sposéb stanowito to tez jedng z barier rozwoju naszej gospodarki jako calosci. Fakt
ten powoli docieral do Swiadomosci wtadz gospodarczych i w wyniku nacisku, wéwczas niedawno
(w 1968 r.) powolanego nowego ministra facznosci doc. dr Edwarda Kowalczyka (pdZniej profesora)
oraz Srodowisk naukowych IL, wyzszych uczelni i Polskiej Akademii Nauk (PAN), telekomunikacja
otrzymala szanse, aby by¢ jedng z dziedzin priorytetowych w badaniach warunkujgcych rozwoj
gospodarczy.

Rozwdj telekomunikacji uzyskat range problemu weztowego, Instytut zostal koordynatorem
tego problemu w skali ogélnopolskiej, a dyrektor Instytutu — kierownikiem problemu. Usta-
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nowiono problem 06.5.1 o nazwie ,,Rozwdj telekomunikacji — systemy i urzadzenia”. Problem
weztowy sktadal si¢ z podprobleméw, odpowiadajacych gléwnym dziatom telekomunikacji, te za$
zawieraly konkretne zadania — przedsigwzigcia, ktére z zasady mialy konczy¢ si¢ utylitarnym
wynikiem. Zadania zapisane w planach problemu byly realizowane przez IL. oraz liczne insty-
tucje wspodlpracujgce, naukowe (gitéwnie wyzsze uczelnie, w tym politechniki) i przemystowe.
Obecnos$¢ w problemie gwarantowata wykonawcom pelne finansowanie zlotéwkowe, a zapisana
tematyka objeta prawie wszystkie dziedziny reprezentowane w badaniach Instytutu. Z jednej stro-
ny dato to mozliwos$¢ szerokiego rozwinigcia badan, z drugiej jednak spowodowalo przecigzenie
tematyki czasem drugorzednymi zagadnieniami. Z zalozenia zadania problemu mialy koriczy¢ si¢
wdrozeniem lub — ogdlniej biorgc — utylitarnym zastosowaniem, ale nie uwzgledniono Srodkéw
finansowych na wdrozenie. W ten sposéb, oprécz znanych ogdlnych trudnos$ci wdrozeniowych,
wynikajacych z barier miedzy niezaleznymi podmiotami gospodarczymi, wystepowaly istotne pro-
blemy finansowe, zwigzane z przygotowaniem produkcji. Do duzych przedsigwzieé, w ktérych nie
udato si¢ pokonaé trudnosci wdrozeniowych, nalezata elektronizacja aparatu telefonicznego (jesli
mnie pami¢¢ nie myli — w randze podproblemu koordynowanego przez kierownika Zaktadu Elek-
troakustyki mgr inz. Ryszarda Issakiewicza). Temat byl realizowany przez IL. we wspotpracy

z Instytutem Technologii Elektronowej (ITE) z zamiarem wdrozenia w Naukowo-Produkcyjnym
Centrum Pétprzewodnikéw (CEMI) produkcji wyspecjalizowanego uktadu scalonego. Uktad miat
by¢ podstawa wielkoseryjnej produkcji, na eksport i dla kraju, aparatéw zelektronizowanych w Ra-
domskiej Wytwérni Telefonéw (RWT). W decydujacym momencie tego przedsiewzigcia Zjedno-
czenie UNITRA, w ramach ktérego dziataly ITE i CEMI, temat ten skreslifo z planéw, uznajac,
ze wazniejszy jest temat opracowania i produkcji, wkraczajacych wéwczas na rynek, nargcznych
zegarkow elektronicznych.

Problem weztowy zawieral plany realizacji wielu podstawowych przedsigwzigé, majacych strate-
giczne znaczenie dla rozwoju polskiej telekomunikacji i krajowego przemystu telekomunikacyjnego.
Obejmowal on zaréwno problematyke planowania rozwoju sieci oraz jej racjonalnej eksploataciji,
jak i1 cala game prac rozwojowych (sprzgtowych) zwigzanych z podstawowymi systemami trans-
misyjnymi i komutacyjnymi, a takze, jak wspomniano, z aparatami koicowymi.

Reorganizacja — nowe stanowiska i oddzialy

Przyjmujac propozycj¢ ministra facznosci i przychodzac do I, objatem — niejako automatycznie —
oprécz stanowiska dyrektora IL, tez stanowisko kierownika problemu weztowego 06.5.1. Przyjecie
obowigzkéw koordynacji badai w problemie weztowym postawilo Instytut w odmiennej, nowej sytuacji,
rozszerzajac znakomicie zakres jego kompetencji. Jak juz wspomnialem, plan problemu zakladat
objecie realizacjg nie tylko badar, ale rowniez i wdrozef przemystowych, a nawet zagadnien utrzymania
(eksploatacji sieci). Tak szeroko zakrojone zadania nalozyly na prawie caly zespdét IL znacznie
wigkszy i nowy zakres odpowiedzialnosci. Wywotywalo to liczne napigcia wewnetrzne i dyskusje,
dotyczace zakresu odpowiedzialnoSci w realizacji problemu weztowego, metod jego koordynacji oraz
obowigzkéw pracownikéw, realizujacych zadania koordynacyjne w znacznej skali, mozna powiedzie¢,
ze ogblnopolskiej. W efekcie, konieczne staly si¢ zmiany organizacyjne i personalne, ktére dawalyby
gwarancje realizacji przyjetych zadan. Przede wszystkim nalezalo zmieni¢ kierownika zaktadu
koordynujacego catos¢ problemu wezlowego. Zastanym kierownikiem tej komoérki byt inz. Wiadystaw
Kawka, ktérego zastapit mgr inz. Stefan Lysakowski, cztowiek niezwykle solidny i pracowity, na
ktérego opiniach moglem z pelnym zaufaniem polegaé. Dokonatem réwniez zmian w kierownictwie
niektérych zaktadéw naukowo-badawczych. Przede wszystkim na stanowisko kierownika Zaktadu
Sieci Telekomunikacyjnych (ktéry zostal od nowa powolany w miejsce poprzedniego Zaktadu Sieci
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i Systeméw Telekomunikacyjnych), powotalem, wspomnianego juz, doc. dra Krystyna Plewke,
ktéremu powierzylem tez nadzér nad zakladem koordynacji, a w pdZniejszych latach stanowisko
zastepcy dyrektora ds. naukowych w IL. Na stanowisko kierownika Zaktadu Miernictwa powotalem
w 1971 r. dra Stanistawa Sorite (poprzednio jego kierownikiem byl doc. Krystyn Plewko), ktéry
pbéZniej byl moim wieloletnim zastepca, a w okresie mojej pracy w Ministerstwie Lacznosci (ML)
dyrektorem Gabinetu Politycznego (szefem zespolu doradcéw). Zastepca kierownika byt inz. Ryszard
Gorski, méj pdzniejszy, wieloletni bliski wspolpracownik najpierw w 1L, a nastepnie w ML, gdzie
z mojego wyboru byl najpierw dyrektorem Gabinetu Ministra, a potem dyrektorem generalnym w ML.

Z inicjatywy dra Stanistawa Sonty zbudowaliSmy pdZniej od podstaw Dziat Obwodéw Drukowanych,
czego w owym czasie nie bylo jeszcze w duzych telekomunikacyjnych zaktadach przemystowych, takich
jak Zaktady Wytworcze Urzadzen Telefonicznych (ZWUT), Paistwowe Zaklady Teletransmisyjne
(PZT) i Teletra. Kierownikiem tego dzialu zostat inz. Janusz Stasiak, ktéry udanie rozwinal w IL te
nowy dla Instytutu dzialalno$¢, zasadniczo odmieniajac poziom naszych opracowan technicznych. Fakt
ten niewatpliwie wplynal réwniez na to, ze wkrétce wspomniane zaktady przemystowe wybudowaty
odpowiednie podobne komérki, modernizujac nasz przemyst telekomunikacyjny.

Wspomniany Zaktad Miernictwa pod kierunkiem dra Stanistawa Sonty, w ramach problemu wezlowego,
podjal ambitne zadania z zakresu sterowania siecig, a gléwnym tematem stato si¢ opracowanie rodziny
aparatur badani automatycznych (sieci telefonicznej) ABA z planem wdrozenia produkcji tych urzadzen
w PZT. Znacznie pdzniej, w latach 90., zespdét pracownikéw, wywodzacych si¢ z tego Zakladu,
opracowal i wdrozyt do eksploatacji pierwszy ogélnopolski system billingowy.

W wyniku udanych zabiegéw ministra prof. Edwarda Kowalczyka w rzadzie, nadzér nad krajowym
przemystem telekomunikacyjnym zostat przeniesiony ze Zjednoczenia UNITRA do resortu tacznosci,
a przemyst ten zorganizowano w randze nowego Zjednoczenia TELKOM. Fakt ten mial dla Instytutu
istotne konsekwencje. Przede wszystkim zblizyt IL. do przemystu przez zacie$nienie wspotpracy zespo-
16w badawczych instytutowo-przemystowych, co juz wczesniej nastapilo przy opracowywaniu przede
wszystkim systemow teletransmisyjnych analogowych wysokokrotnych i cyfrowych PCM (Pulse Code
Modulation). Jednak najbardziej znaczace bylo przylaczenie do I¥. oSrodka badawczo-rozwojowego
Zakladu Badan i Studiéw Telekomunikacyjnych (ZBiST). W celu przyspieszenia integracji obu
Srodowisk, na stanowisko zastgpcy dyrektora ds. technicznych powotatem, pracujacego uprzednio
w ZBiST, mgr inz. Andrzeja Stagrowskiego. Ze Srodowiska ZBiST wywodzi si¢ wielu wybitnych
pracownikéw IE, ale najwybitniejszym, obok kolegi Stagrowskiego, byt inz. Jan Komorowski, zastepca
kierownika mgr inz. Stanistawa Kudelskiego, a nastgpnie wieloletni kierownik Zaktadu Energetyki
Lacznosci.

W tym czasie Instytut szybko rozwijat si¢. Przychodzili do nas pracownicy z Przemystowego Instytutu
Telekomunikacji — wspomniany juz mgr inz. Sanistaw Kudelski, mgr inz. Mikotaj Pawlow, wieloletni
kierownik OKW, z Politechniki Warszawskiej — doc. dr hab. Stanistaw Dymowski (w pewnym
okresie kierownik Zakfadu Transmisji Danych i sekretarz naukowy IL), dr Julian Kowar, kierownik
Zaktadu Transmisji Swiatiowodowej, z innych placéwek badawczych — doc. dr Andrzej Hildebrandt,
wieloletni sekretarz naukowy IE., dr Janusz Chamski, p6zniej wieloletni pracownik CNET (Centre
National d’Etudes des Télécommunications) we Francji, inz. Marek Wasiak kierownik Zaktadu
Technik Hybrydowych i inni. UtworzyliSmy Oddzial Instytutu L.aczno$ci w Pultusku z zamiarem
budowy tam zaktadu do§wiadczalnego. Wieloletnim kierownikiem i organizatorem tego Oddziatu byt
mgr inz. Jan Siarkiewicz, ktéry przyszedl z Wojskowego Instytutu Lacznosci (WIL).

Od wielu juz lat funkcjonujace w ramach IL oddzialy zamiejscowe we Wroctawiu i Gdanisku stanowily
wazng cze$¢ naukowo-badawczg Instytutu. Oddzial IL. we Wroctawiu wyspecjalizowat si¢ w dziedzinie
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okreSlanej dzi§ jako problematyka szeroko pojetych zagadnieri kompatybilnosci elektromagnetyczne;.
Wizytéwka Oddziatu staty si¢ opracowane przez specjalistow Oddziatu oryginalne metody planowania
sieci radiodyfuzyjnych (radiokomunikacyjnych), telewizyjnych i radiowych. Do dzi§ Oddzial stanowi

gléwny osrodek naukowo-badawczy w Polsce, zajmujacy si¢ naukowymi przestankami prowadzonej

polityki czestotliwosciowej, czyli gospodarki widmem EMC (Electromagnetic Compatibility). Gtéwna
postacig tego Srodowiska byt niewatpliwie w tamtym czasie docent, a potem profesor dr hab. Ryszard
Struzak, ktérego w 1971 r. powotatem na stanowisko kierownika Oddziatu. W latach osiemdziesiatych
prof. Struzak przeszed! do pracy w ITU (International Telecommunication Union), gdzie przez ponad
10 lat byl merytorycznym pracownikiem w swojej dziedzinie.

Oddziat IL. w Gdarisku miat bardziej rozproszona tematyke, specjalizujac si¢ gtéwnie w problemach
telegrafii oraz radiokomunikacji morskiej. Dziedzina telegrafii, kiedy$ wyraznie wyodrebniona, dzi$
wlasciwie nie istnieje jako dzial telekomunikacji. Uniwersalne systemy cyfrowe doprowadzity obecnie
do integracji technicznej i ustugowej systeméw telekomunikacyjnych, co w tamtych czasach bylo
jedynie hipoteza naukowa. Spowodowalo to jednak zanik telegrafii jako wydzielonej specjalnosci
naukowej i technicznej. Natomiast problematyka radiokomunikacji morskiej nadal jest kultywowana.
Gdy rozpoczatem prace w IL, kierownikiem Oddziatu byt i przez diugie lata na tym stanowisku
pozostawal mgr inz. Boleslaw Jasiniski, mozna powiedzieé, ze ostoja tego Srodowiska.

Licencje dla telekomunikacji — korzysci dla Instytutu

Chyba najwickszym wydarzeniem lat siedemdziesiatych dla resortu tfacznosci, a w tym takze dla IE,
bylto pozyskanie przez ministra prof. Edwarda Kowalczyka Srodkéw finansowych na rozwdéj przemystu
telekomunikacyjnego w drodze zakupu we Francji licencji na produkcje w Polsce nowoczesnych
systemoéw telekomunikacyjnych. Dotyczylo to przede wszystkim systeméw komutacyjnych, poniewaz
wtedy gléwng przeszkoda w rozwoju sieci telekomunikacyjnej i ustug telefonicznych w Polsce byt
brak central. Przeprowadzone w 1972 r. negocjacje w tej sprawie zakoniczyly si¢ decyzja o zakupie
dwdch licencji: na produkcje w duzej skali tradycyjnego systemu elektromechanicznego Pentaconta
dla zaktadéw ZWUT w Warszawie i nowoczesnego w mniejszej skali systemu elektronicznego E-10A
dla zaklfadéw Teletra w Poznaniu. Zakupowi tych licencji towarzyszylo porozumienie z rzagdem
Francji o zacie$nieniu wspoipracy miedzy francuskim rzadowym osrodkiem naukowym CNET a IL.
W ramach tego porozumienia otrzymaliSmy makiete systemu E-10 w postaci funkcjonujacej centrali,
ktora zostata zainstalowana w IL i stuzyla do r6znorodnych badan systemowych. UzyskaliSmy réwniez
mozliwo$¢ delegowania na staze naukowe do Francji naszych pracownikéw. Wszystko to oznaczalo
dla nas niezwykle atrakcyjne wéwczas otwarcie na Swiat! Przy tej okazji nalezy podkresli¢ pozytywna
role, jaka odegrali zaré6wno w negocjacjach, jak i we wspdtpracy z Francjg, nasi pracownicy,
uznani specjaliSci z zakresu telekomutacji — doc. Jerzy Trechcifiski, mgr inz. Wiktor Brzeziniski,
mgr inz. Mieczystaw Jacewicz i inni.

Decyzji o zakupie systemu E-10 towarzyszyly wielkie emocje, poniewaz cze$¢ specjalistow (a tak-
ze ML), majacych powazny wplyw na wybdr systemu komutacyjnego dla Polski, a niepracujgcych
w I, opowiadala si¢ za wylacznym zakupem sprawdzonego elektromechanicznego systemu typu
crossbar. Poczatkowo nawet opcji E-10 w ogéle nie bylo, a IL oficjalnie zapytany o opini¢ w sprawie
wyboru systemu komutacyjnego dla Polski mégl wypowiada¢ si¢ tylko na temat wyboru systemu
crossbar. Wtedy Zaktad Telekomutacji, ktérym kierowat doc. Jerzy Trechciniski, wydat opini¢ prefe-
rujacq system crossbar firmy Ericsson. Kiedy jednak przeprowadzono negocjacje biznesowe, okazato
si¢, ze warunki finansowe postawione przez firme¢ Ericsson byly dla polskiej strony bardzo trudne.
Konkurencja (konsorcjum francuskich firm) zaproponowala wéwczas polskiej stronie kredyty rzadu

3-4/2009




Instytut Eqcznosci w latach siedemdziesigtych,
Andrzej Zieliriski z perspektywy owczesnego dyrektora

Francji na zakup licencji na system crossbar Pentaconta i dodatkowo na system w pelni elektro-
niczny E-10. Polski rzad system Pentaconta tatwo zaakceptowal, poniewaz niewiele ustgpowat on
systemowi Ericssona, a przedstawione warunki finansowe byly znacznie lepsze. Oferta na E-10 firmy
Alcatel nie byta poczatkowo potraktowana w ML przychylnie, jednak wydana w tej sprawie pozytywna
opinia IL oraz nacisk opinii publicznej (duzy wplyw miata odwazna postawa redaktora Stefana
Bratkowskiego i jego opinia zamieszczona w dodatku do Zycia Warszawy o nazwie Zycie i Nowo-
czesnosc) spowodowaly, ze kierownictwo resortu przyjeto takze oferte na E-10, co w perspektywie
okazato si¢ bardzo dobrym posuni¢ciem. System E-10 w wersji podstawowej (okreslany jako E-10A),
produkowany w poznanskiej Teletrze, a potem tez w wersji rozwinietej, tzw. E-10B (oferowany przez
francuski Alcatel), sprawdzit si¢ w Polsce. W zwigzku z tym, majac w produkcji nowoczesny sprzet
elektroniczny, usitowaliSmy uzyskac na niego specjalizacje Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
(RWPG). W Komisji Lacznosci RWPG popierali nas w tej sprawie Czesi, Niemcy z NRD byli
zyczliwie neutralni, jednak Rosjanie stanowczo nie chcieli do tego dopusci¢. OsobiScie oceniam,
ze ze wzgledéw czysto ambicjonalnych. Nie mogli po prostu przyjaé, ze to nie oni promuja najno-
woczesniejsze wowczas rozwigzanie. Wszelkie argumenty w tej sprawie we wspomnianej Komisji,
w tym réwniez moje (w pracach Komisji czgsto bralem udziat jako czlonek polskiej delegacji), byly
stanowczo odrzucane.

Zakup licencji na E-10 skierowal rozwdj naszej telekomunikacji ku cyfryzacji systeméw zar6wno ko-
mutacyjnych (co bylo oczywiste w Swietle zakupu E-10), jak i transmisyjnych. Badania nad systemami
wielokrotnej transmisji cyfrowej PCM zostaly rozpoczete w IL jeszcze w latach szed¢dziesiatych.
Promotorem tych badan byt prof. Feliks Blocki, znany profesor Politechniki Warszawskiej i Instytutu
FLacznosci, czlonek Rady Naukowej IL. Badania te byly prowadzone w Zakladzie Teletransmisji,
ktérego kierownikiem byl powszechnie szanowany mgr inz. Zygmunt Rostkowski. Dzigki jego energii
i osobistemu autorytetowi Zaklad ten nalezal do przodujacych w IL. Byl to Zaktad najwigkszy, zatrud-
niajacy uznang kadre naukowa, prowadzacy szeroko zakrojone badania w teletransmisji analogowej
w zakresie kablowych systeméw wysokokrotnych i wspomnianych cyfrowych. W zakresie systemow
analogowych Zaktad Teletransmisji §ci§le wspoipracowal z przemystem (z PZT) i PW. Zespét tego
Zakladu, kierowany przez doc. dra Wlodzimierza Barjasza (péZniejszego kierownika Zakfadu i dy-
rektora IL. w latach 90.), uzyskat w potowie lat osiemdziesiatych nagrode panstwowa. W dziedzinie
cyfrowych systeméw PCM zespét tego Zaktadu, pod kierunkiem mgr inz. Jerzego Mitka, dopro-
wadzil do opracowania i wdrozenia przemystowego w Teletrze rodziny systeméw PCM o krotnoSci
30, 120 i 480 kanatéw. Warto tez wspomnie¢, ze w latach 60. zesp6t IL, zajmujacy si¢ pionierskimi
pracami nad cyfrowymi systemami transmisji telefonicznej, otrzymat takze nagrode paistwowa —
podobnie jak znacznie p6Zniej nagrodzony zespdl — za prace z zakresu transmisji analogowe;j.

Na poczatku lat 70. do Zaktadu Teletransmisji wlaczyliSmy Zaklad Kabli Telekomunikacyjnych,
ktérym kierowal do§wiadczony pracownik IL. doc. Adam Moniuszko.

Warto podkreslié, ze system E-10 powstal we francuskim, o Swiatowej stawie, o§rodku badaw-
czym CNET, ktéry byt w pewnym stopniu odpowiednikiem IL i z ktérym utrzymywaliSmy dlugoletnie
kontakty. Bardzo interesujacym efektem tych kontaktéw i w pewnym stopniu rozwini¢ciem rozwigzan
technicznych zawartych w systemie E-10 byl, podjety w Oddziale w Gdarnsku, projekt opracowa-
nia w pelni elektronicznej centrali dla sieci telegraficznych. W tamtym czasie w Polsce (réwniez
w innych krajach) istniata wydzielona sie¢ telegraficzna, ktérej wezty komutacyjne byly wyposazone
w stare centrale elektromechaniczne niemieckiej produkcji. Nasz gdariski zespdl, pod kierunkiem
mgr inz. Ryszarda Lewandowskiego, opracowal oryginalng koncepcj¢ i zbudowal prototypy centrali
elektronicznej do obstugi ruchu telegraficznego i transmisji danych, z zamiarem wdrozenia ich do
produkcji w gdariskich zaktadach Telmor. PodjeliSmy tez starania o uznanie tego wyrobu jako polskiej
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specjalnoSci w RWPG. W tamtym czasie bylo to rozwigzanie nowatorskie i mogto przynie§¢ nam
liczne korzysci. Jak wiadomo, rozwéj systeméw telekomunikacyjnych wyeliminowat sieci telegraficzne
jako wydzielone rozwigzania i dzi§ postugujemy si¢ uniwersalng transmisja danych §wiadczong

w internecie. Prace prowadzone przy omawianym projekcie zaowocowaly jednak w inny, korzystny
sposob. Niektoérzy nasi koledzy, pracujacy nad tym tematem, w nowych warunkach ustrojowych,
zorganizowali znang, dobra polska firme elektroniczng DGT, ktéra w latach 90. byta producentem
elektronicznych central telefonicznych (opracowania wlasnego), uznanych i chetnie instalowanych
w naszej sieci telekomunikacyjne;j.

Wspomniane osiggni¢cia naukowo-techniczne oraz zakupy licencyjne nie spowodowaly niestety
spodziewanego przetomu w zakresie rozwoju sieci 1 ustug telekomunikacyjnych w Polsce, co bylo
wynikiem wyhamowania inwestycji sieciowych w firmie Polska Poczta Telefon i Telegraf (PPTiT)
w drugiej polowie lat siedemdziesigtych i catkowitego braku rozwoju telekomunikacji w latach
osiemdziesiatych. Zbudowany potencjal przemystowy zostat ukierunkowany na eksport do krajow
socjalistycznych, w tym gléwnie do ZSRR.

W pogoni za nowoczesnosciq
Radiotelefonia dupleksowa

Tradycyjnie, oprécz wspomnianych juz naukowych zakladéw teletransmisji, komutacji, sieci i mier-
nictwa telekomunikacyjnego, do najsilniejszych zakladéw naukowych IL nalezy zaliczy¢ Zaktad Radio-
komunikacji, kierowany przez wiele lat przez doc. Henryka Kalite (pdZniej przez doc. dra Janusza
Zygierewicza), Zaklad Telewizji, ktérego zasluga bylo wdrozenie w Polsce telewizji programowej,
najpierw na poczatku lat 50. czarno-biatej, a potem kolorowej na przetomie lat 60. i 70. Na po-
czatku kazdego z tych przedsigwzie¢ Instytut petnil nawet role studia telewizyjnego. Wydaje sig,
ze najwazniejszym kierunkiem prac Zaktadu Radiokomunikacji byly prace z zakresu radiotelefonii
(prowadzone przez doc. Ryszarda Zienkiewicza), w ramach ktérych opracowano system dupleksowej
radiotelefonii z przeznaczeniem dla stuzb panstwowych, dziatajacy w zakresie 160 MHz. Bylo to
jeszcze w czasie, kiedy nic nie wiedzieliSmy o telefonii komérkowej, ktéra zrobila zawrotng kariere
dopiero w latach 90. i pdézniejszych. Wspomniane prace daly nam jednak doSwiadczenie i wiedzg
réwniez w dziedzinie tej najnowszej, komdrkowej edycji radiotelefonii. W ramach Zakfadu Radioko-
munikacji, staraniem doc. Henryka Kality, zostalo zorganizowane, dziatajace do dzis, laboratorium
czestotliwosci wzorcowej, ktorego atomowy wzorzec czestotliwosci stabilizuje czgstotliwosé 225 kHz
fali no$nej radiostacji dtugofalowej Polskiego Radia, co ma — jak wiadomo — znaczenie ogélnopolskie,
jako wzorzec odniesienia. Waznym uzupelnieniem ,,pionu radiowego” byl zakltad Propagacji Fal
Elektromagnetycznych, kierowany przez dlugie lata przez doc. dra Stanistawa Ogulewicza. Zaklad ten
prowadzil szeroka wspotprace miedzynarodowg w zakresie prognozowania warunkéw propagacji
fal, co dla stuzb telekomunikacyjnych ma zasadnicze znaczenie. Wyniki prac Zaktadu tworzyly takze
propagacyjne przestanki do planowania sieci i linii radiowych na terenie kraju.

Swiattowody

W koncu lat 60. Instytut podjal prace w dziedzinie transmisji optycznej, poczatkowo w zakresie
Tacznosci w wolnej przestrzeni. Inicjatorem tych badan byt zastepca dyrektora IE. docent Wiadystaw
Cetner. W tym zakresie wspolpracowaliSmy z Wojskowa Akademia Techniczng (WAT), gdzie
prof. dr hab. Zbigniew Puzewicz, twdrca polskich laseréw, interesowatl si¢ telekomunikacyjnymi
zastosowaniami spéjnego $wiatta lasera. Wykorzystujac kontakty z CNET, rozwingliSmy wilasne
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badania w dziedzinie tacznoSci optycznej. Na poczatku lat 70. zorganizowaliSmy nowy zaktad
naukowo-badawczy zwigzany z ta dziedzina, wkrétce jednak okazato sie, ze wlaSciwg perspektywa jest
technika §wiatlowodowa. Kierownikiem tego zaktadu zostal dr inz. Julian Kowar, ktéry kierowal nim do
lat 90. Zaktad odnotowat liczne osiagni¢cia techniczne, w tym opracowanie w swoim czasie najlepszej
w Polsce (a moze i w krajach RWPG) spawarki wlékien Swiatlowodowych oraz rodziny zlaczy
Swiatlowodowych o bardzo matym tlumieniu. Réwnolegle do IL opracowania w dziedzinie tgcznosci
Swiattowodowej zostaly podjete w lubelskim Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej (UMCS)

w zakladzie profesora Andrzeja Waksmundzkiego (przez dra Wéjcika) we wspdlpracy z regionalnym
laboratorium telekomunikacyjnym PPTiT, ktérym kierowat mgr inz. Stanistaw Zbyrad. Tam wlasnie
powstaly pierwsze polskie Swiattowody, ktére w konicowych latach 70. prawdopodobnie mogty zrobic¢
znacznie wigksza kariere, niz to si¢ stalo w rzeczywistoSci. Co prawda, z tych do§wiadczen skorzystata,
powstata w latach 80. w Lublinie, wytwornia Swiattowod6éw, nie wytrzymata ona jednak konkurencji
z rozbudowang (i unowocze$niong we wspotpracy z Francja) fabryka kabli w Ozarowie.

Metrologia

Przez dziesigciolecia, chyba nawet od lat 50., Instytut prowadzit uznang dzialalno$¢ w dziedzinie
metrologii elektryczno-telekomunikacyjnej. W istocie byt chyba jedynym takim oSrodkiem w Polsce.
Dziatalnos¢ ta koncentrowatla si¢ w zakladzie naukowym, ktdéry nosit nazwe Centralna Izba Pomiaréw
Telekomunikacyjnych (CIPT). Ta udana dziatalno$¢ naukowa jest kontynuowana do dzi§ w Zakladzie
Metrologii, ktéry jest sukcesorem CIPT. Nazwa Centralna Izba wywodzi si¢ z dlugoletniej wsp6t-
pracy CIPT z terenowymi izbami pomiarowymi, dziatajacymi w ramach laboratoriéw terenowych
w organizacji PPTiT. W okresie transformacji cata ta struktura rozpadta si¢, a po prywatyzacji firmy
Telekomunikacja Polska SA (TP SA), bedacej sukcesorem PPTiT, nikt juz nawet o takich sprawach nie
mysli i ich nie wspomina. Dlugoletnim i najbardziej zastuzonym kierownikiem tej placéwki badawczej
byt niewatpliwie prof. dr Jerzy Dudziewicz, ktéry cate zycie zwigzal z IL.

Komutacja pakietowa

W potowie lat 70. podjeliSmy interesujace badania w zakresie komutacji pakietowej na potrzeby budo-
wy ogélnokrajowej sieci transmisji danych. SkorzystaliSmy z oferty amerykariskiej firmy Singer, ktéra
dostarczyla nam trzy wezty (w postaci trzech wyspecjalizowanych komputeréw) takiej sieci. Zostala
wowczas zorganizowana sie¢ w tréjkacie Warszawa — Gdarisk — Katowice na potrzeby eksperymental-
ne, a nastgpnie eksploatacyjne. Technicznie projekt okazat si¢ w pelni sprawny, lecz w tamtym czasie
zapotrzebowanie na takie ustugi bylo znikome. Mozna to bylo oczywiscie przewidzieé, lecz przeprowa-
dzenie tego projektu bylo juz uzgodnione ,,na wysokim szczeblu”, a nasz udzial sprowadzit si¢ do zadan
czysto wykonawczych. Projekt umozliwit nam nawigzanie kontaktéw ze Srodowiskami badawczymi
i przemystowymi USA, co bylo niezwykle cennym do$wiadczeniem. Z projektem tym wigzaly si¢
zresztg pozniej pewne klopoty. Po 1976 r. do IL przybyli inspektorzy Najwyzszej 1zby Kontroli (NIK),
ktérzy — 1 jak si¢ okazalo — sprawdzali ten wiasnie projekt. Chcieli nam koniecznie udowodni¢ wine
za nieefektywnos¢ projektu. Dyskusje na ten temat zostaly przerwane dopiero po przedstawieniu przez
nas pisma z podpisem podsekretarza stanu z ML, polecajacego nam zakup sprzetu u Singera i przepro-
wadzenie eksperymentu. Ogélnie biorgc, problematyka transmisji danych stopniowo stawata si¢ coraz
bardziej wazna i efektem tego byto utworzenie w latach 80. oddziatu zamiejscowego IL. w Warszawie
na Stluzewcu, wyspecjalizowanego w tej problematyce (poprzednio istnial juz Zaktad Transmisji
Danych). Kierownikami Zakfadu, a potem Oddziatu byli: doc. Janusz Sochacki, doc. dr hab. Stanistaw
Dymowski, inz. Wojciech Halka oraz doc. dr Andrzej Hildebrandt (mdj bliski od lat wspoipracownik,
sekretarz naukowy IL).
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Poczqtki komputeryzacji

Z ta dziedzing SciSle jest zwigzana szeroko rozumiana komputeryzacja prac Instytutu i zagadnien
zarzadzania Instytutem. W tym wzgledzie decydujgce znaczenie mial niewatpliwie zakup w pierwszej
polowie lat 70. dla IL. duzego wéwczas komputera Odra, a nastgpnie maszyny RIAD, zgodnej

ze standardami IBM. Bylo to mozliwe pod haslem zorganizowania w Instytucie Resortowego
Osrodka Przetwarzania Danych (RO EPD). Zgodnie z postgpem $wiatowym, komputeryzacja IL
zostala zrealizowana jednak w inny sposéb, dzieki budowie w latach dziewigédziesiatych sieci intranet,
polaczonej z siecig §wiatowa internet i powszechnym w IL. wykorzystywaniem komputeréw osobistych.
Ale to juz catkiem inna historia, nalezaca do innych czaséw.

Pomimo znanych ograniczed w prowadzeniu dziatalnoSci badawczej, ktérych do$§wiadczaliSmy
(gtéwnie dotyczy to niewymienialnoSci ztotego i w konsekwencji chronicznego braku walut wy-
mienialnych) w ciggu calego okresu powojennej gospodarki PRL, obiektywnie lata siedemdziesiate,
w cato$§ciowym podsumowaniu, nalezy oceni¢ pozytywnie. Dekadg t¢ osobiScie oceniam jako najlepszy
okres w dziatalnoS$ci Instytutu w catej naszej historii powojennej. Zakres podjetych badan niewatpliwie
byl najwigkszy, réwniez realne osiagniecia techniczne byly stosunkowo najbardziej znaczace. Natu-
ralnie w skali tamtych lat i w warunkach, odnoszacych si¢ do istniejgcego woéwczas poziomu wiedzy
z zakresu technologii elektronowych oraz rozwoju cyfrowych systeméw telekomunikacyjnych i infor-
matycznych. W tamtych latach dla licznej grupy naszych pracownikéw nastapito znaczne otwarcie
si¢ na Swiat, dzigki czemu wielu z nich miato mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dzialalnoScia 1 osiagnig-
ciami instytucji CNET, jednego z przodujacych oSrodkéw Swiatowej nauki i techniki, francuskiego
odpowiednika IL.

Znane ograniczenia gospodarki socjalistycznej, a takze popetnione bledy w ksztattowaniu polityki
gospodarczej pafistwa, w tym niezrozumienie znaczenia dobrze rozwini¢tej telekomunikacji dla
rozwoju calosci systemu gospodarczego, powodowaly niewydolno$¢ tego systemu i jego chroniczng
niezdolno§¢ modernizacji przez wykorzystanie osiggnie¢ zaplecza naukowo-technicznego.

Dekada lat 80. byta okresem prawie calkowitego zastoju, a dwie kolejne dekady, juz w innym okresie
historycznym, okresie transformacji ustrojowej, wymagaja odrgbnego opisu i analizy.

Uwagi koncowe

Pomimo poczgtkowych watpliwosci i wahan dotyczacych mojego przejsécia z Politechniki Warszawskiej
do Instytutu Lacznosci, decyzji tej w zadnej mierze nie zaluj¢ i uwazam jg za jedno z najwazniejszych
wydarzeit w moim zyciu. Dzigki tej decyzji poznalem inne niz akademickie Srodowiska spofeczne
oraz realne problemy gospodarcze kraju. Spotkalem wielu ciekawych ludzi. Zrozumiatem lepiej Swiat
nauki i gospodarki w Polsce oraz w krajach z nami sgsiadujgcych. Zobaczylem wiele krajow $wiata.
Mozna powiedzieé, ze ujrzalem zupelnie nowe horyzonty. Niewatpliwie szczytem mojej kariery
zawodowej bylo stanowisko Ministra Lacznosci RP w latach 1993-1997, ale byloby to niemozliwe
bez wczesniejszych moich doSwiadczeri i mojej pracy w IL.

Z Instytutu odchodzitem dwukrotnie i potem do niego wracalem. Dla Srodowiska IL. zawsze
zachowuje wdzigczno$¢ i uznanie, tu czulem si¢ najlepiej. Instytut ma pewien wewnetrzny, pozy-
tywnie oddzialywajacy na nas, klimat, co powoduje, Ze trudno jest przeceni¢ jego znaczenie dla nas.
Mam réwniez przekonanie i nadzieje, ze tak ocenia Instytut zdecydowana wigkszo$¢ z nas, praco-
wnikéw IL.
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